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י 1 ם ד ; ח ׳ בח₪ ן חשדו . 1.11.95 


תבני ת במשק : ׳ויו ה ביצו א 
התעעךת ׳ והאט ה בבנ״ ח דיוו ח 

לאח ר התרחבו ת ניכר ת בפעילו ת הכלכלי ת וביצו א ברב ע השנ י ש ל השנה , מצביעי ם נתונ י מחלק ת המחק ר 
•ש ל בנ ק ישרא ל ע ל האט ה ברב ע השליש י ■ לעומ ת זאת , נרש ם גידו ל בכמו ת הכס ף והאשרא י הבנקא י 


מא ת יוס י גרינשטיי ן 

המש ק ״מורי י הילוך ״ - יריד ה כיצו א התעשייתי , 
אט ה בבניי ת רירו ת למגורי ם ויציבו ת בעריכ ה 
פרטי ת נרשמ ו נרב ע השליש י ש ל 1995 . כ ך עול ה 
סקיר ת ההתסתתויו ת הכלכליו ת ש ל מחלק ת המחק ר 
ננ ק ישראל . 

נרב ע השליש י נרשמ ה תסני ת במשק , לאח ר 
זרהבו ת ניכר ת במעילו ת הכלכלי ת וביצו א ברב ע 
בנ י ש ל השנ ת 

ובבנ ק ישרא ל אומרים , כ י תמונ ת המש ק ברב ע 
!ליש י מעורמל ת ואינ ה ברורה . מרוב ר במגמ ה 
עירבו / בפעילו ת הכלכלית . מצ ד אח ר - גידו ל בכמו ת 


הכס ף והאשרא י הבנקאי , ועליי ה בתפוק ה ש ל התעשי ה 
והתיירות , מצ ר שנ י - נסיג ה ביצו א התעשיית י ובבניי ה 
למגורים , יציבו ת בצריכ ה הפרטי ת וגידו ל ה ר בהוצאו ת 
הממשלה , 

היצו א התעשיית י יר ר ברב ע השליש י לאח ר 
עליי ה ש ל 8% נרב ע השני . המסח ר הקמעונ י המאורג ן 
(מכירו ת רשתו ת השיווק ) על ה בקצ ב שנת י ש ל 4% 
בלבד , לעומ ת כ־ 20% במחצי ת הראשונ ה ש ל השנ ת 

הרב ע השנ י ש ל 1995 הי ה מוצל ח מאור . נרשמ ו נ ו 
גידו ל ש ל 13% בתוצ ר המקומ י(כקצ ב שנתי) , גידו ל 
ש ל 30% ביצו א סחורו ת ושירותים , גידו ל ש ל 17% 
בייצו ר התעשיית י וגידו ל ח ד בהשקעו ת בבניי ה 
למגורים , 


בתקופ ה שבי ן אפרי ל לססטטנ ר 1995 גד ל חגרעו ן 
המסחר י ב־ 60% לעומ ת התקופ ה המקביל ה אשתקר , 
ותסתכ ם ב־ 3.9 מיליאר ד דולר . הגרעו ן התקציב י 
המקומ י הגי ע ל־ 5.9% תוצר , לעומ ת איזו ן תקצי ב 
בתקופ ה המקביל ה אשתקד . הגרעו ן גד ל בגל ל יריד ת 
הכנסו ת( 3.5% תוצר ) וגידו ל בהוצאו ת הממשל ה( 2.4% 
תוצר) . 

מר ד המחירי ם על ה בקצ ב שנת י ש ל 9.7% בלבד , 
לעומ ת 16.7% בתקופ ה המקביל ה אשתקד . מד ר מחיר י 
הדיו ר על ה ב־ 14% , לעומ ת 28.2% . 

הריסו ן המוניטר י חר ם להאט ה בעליי ת מחיר י 
חדירו ת ולהתכנסו ת האינפלצי ה לגבו ל התחתו ן ש ל 
היע ר( 8% ) , 



• י , 


זלג ו גו ל הבא ר 

1 * 1 מדד ן החל ה נימי ם 
מוזגי ם נקידוה י נפ ש ניס , 
מממר ע ממזרי ם ממחשו ם ארז . 
*וי ח הצינורית ! שחקימו ו 
מו ח מוגבל ת ננזרמח /מבצע ת 
מו ת קידוחי ם במי ם הרדו די ם 
ש * שיקפ ח באמצעו ת דוגר ח . 
[ 1 גאד ו מקווקיח . לתברו ו תחג ח 
צו ו חשמ ל גחטפ ק 10 מנוואט , 
קבל ת א ח הג ז מ״נא ר שיקמ ה 
1 הממוקמ ת ע ל תימו ח מו ל 

ל ■ צילום ! אד י ישוא ל 
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ויצוו ם עוז ו במט״ח : מחר ף החו ר 



ק ישרא ל הגבי ר נמהל ו חוד ש אוקטוב ר א ת התערבות ו במסח ר במטב ע חוץ ' ■ אתמו ל נקלטו ־ חיצעי ט ■ 
!שרות׳מיליונ י דולרי ם ■למרו ת זאת , נרש ם בתו ך יומיי ם תיסו ף ש ל כ־ 0.6% בשק ל לעומ ת.ס ל המטבעו ת 

1 י ־ — ־ — — שעדחדול ד יר ד אתמו ל ל 0,2% ל* 3.029 שקל , מליאה • דולר , בלם־ ״ : 

. מא ת יוס י גימטטיי ו ־ ׳ ,שע ד המר ק הגרמנ י יר ד ר* 043 ל־ 2.1463 שקל , וק ד . ההמרו ת המסילו ת ש ל מ?ז מ חו ץ גרר ו מזורשי ם • 

ינ ק ישרא ל קל ט אתמו ל במסמ ר במטב ע מו ץ הק ד ע ר חי ן היפנ י יר ד נ־ 0.32% : ״קל י ז?ו • ■ ״'י ׳ ^ ^ מ׳ 5 !.*?•?# ; 

משד ״יפנ ע תיסח י״ ימקל . • : יי: . "•:׳'"ז . 


מימנ י'#ליוני : רלר ס ומנ ע תיסו ף מ ד נשקל . י ־ :? 1 ^^ •ש ! •־^ר ^ ־ 

״ £ יי י ״צ י ־ ל ״״״־צי ״ ף * ל ■ חב מ ״גב־ י יי" " 

׳מוו ת מעורבו ת ננ ק ישראל , גרש ם בתו ד יומיי ם ; ־ -י^ההו ו מגי ע מתזדל ת ^ ^ 

יישלמ^ סלעופ ת ס לממסמות .בגל לתתשד : והגדי ל א ת יתרו ת חמייח;לשי א ^^יי^?י • י 
׳מפנףסנמ״מ גחוץ .שער י םלח* 5 עו חמנו י דולו . מרוב דבקי *באשז* 7 מממ.״דהי'אוירמי• • ^ 3 ( 

?* ל מרפ ה נמוכ ה מאוד - 4 . 1 % מתח ת לשער ■ : :בט ן הפעלו ת העסקי ת מש 1 טפת 1 למש ש החמי ר השקלי ; במעורבו ת ; .ןןבנ ק , הממוין ; :.קמסת י ■׳■"?וזיוקס : 
מ*מ 1 י 11 מתח ת לתקר ת זקיו ד ש ל תשקלי.; ־ היקר . בגיכו י ״חכס ף הוע ד מגיעו ת היתרו ת לדגי * קלו־ספטטני ■ ;. ־ ■;•׳"ד־"־׳? : ■־־■׳־־ ' 



עליית ה ונפילת ה 

יו ם .לאח ר התרסקו ת המני ה 
בוד ל סטדי ט מנס ה יוי ד אינדיג ו 
בנ י לנד א לת ת הסברי ם עט ׳ 7 



כוב ב נול ד 

אופר ה ווינפר י תתמ ה ע ם חבר ת 
דיסנ י ע ל תוז ה ,ל־ 5 שני ם 
להפק ת סרטי ם עט ׳ 0 















יז ם ד ; ח ־ בחשו ! תשו־! . 1.11.95 


יומ ן עסקי ם 


הא ס טב ע הנא ה בתוו י 

השאל ה המסקרנ ת הנשאל ת לאח ר קריס ת מניו ת סאיטקס , והו - 
דעת ה הדרמטי ת ש ל אינדיג ו ע ל היריד ה הצפוי ה במכירו ת ויריד ת 
מניותי ה כ* 40% , הי א מ י החבר ה הבא ה כתור . 

באופ ן טבע י מופנ ה זרקו ר המשקיעי ם לעב ר טבע . מניותי ה 
עדיי ן נסחרו ת בשוו י שו ק אסטרונומ י(כמונחי ם ישראליים ! הלקו ח 
מעולמו ת אחרים . מניותי ה ל א ר ק שאינ ן יורדו ת אל א א ף ממשי - 
כו ת בנסיקתן . 

המשקיעי ם שזנח ו א ת מניו ת סאיטק ס ואינריגו , ל א יהסס ו 
בהתא ם לצור ך לעשו ת זא ת ג ם לטבע . אי ן לה ם סנטימנטי ם לחב - 
רה . אי ן לנט ל ע ל הס ף אפשרו ת שבשל ב כלשה ו תגי ע המגיפ ה ג ם 
לטבע . הנהל ת החכר ה מכינ ה זא ת היטכ ה וז ה מ ה שמני ע אות ה 
להתאמץ , להתייע ל ולחפ ש שווקי ם נוספים . 

נית ן לומ ר בשיכח ה ש ל טכ ע כ י מאפיינ י פעילות ה שוני ם מכ ל 
חכר ה ישראלי ת אחרת . מנהל ה אל י הורובי ץ היטי ב להבי ן א ת 
חשיבו ת הקש ר בי ן החבר ה לבי ן ציבו ר כעל י מניותי ה(במיוח ד 
כחו״ל) . 

הנהל ת החבר ה הקדימ ה להנ ץ א ת חשיבו ת יציר ת העוג ן הבי - 
נלאומי , שב א ליר י ביטו י ברכיש ת החבר ה האמריקני ת גרייס . 

טבע , כחבר ה רב־לאומית , השכיל ה להבי ו א ת יחס י הגומלי ן בי ן 
צמיח ה להשקעו ת במרס . הכבי ש המובי ל למשרד י מינה ל התרו - 
פו ת והמזו ן האמריקנ י מוכ ר למנהל י טב ע ל א פחו ת מכבי ש הגיש ה 
למפע ל החבר ה כפת ח חקוה . 

כ ל ז ה אמנ ם אינ ו מחס ן א ת מניותי ה מפנ י נפילה , א ך יכו ל 
להבטי ח כ י ג ם א ם תרופ ת הקוסקמו ן ל א תצליח , מנהל י טב ע 
ישתדל ו שהמשב ר יהי ר פחו ת כואב . 


מעליו ת נחושת ן הורשע ה בעוינ ת 
הסדר י קרט ל ע ם חברו ת מתחרו ת 

בי ת המשפ ט המחוז י בירושלי ם הרשי ע א ת החכר ה הציבורי ת 
מעליו ת נחושתן , בהפר ת חו ק ההגבלי ם העסקיים . 

החבר ה חוייב ה בקנ ס ש ל רב ע מיליו ן שק ל והתחייבו ת ש ל חצ י 
מיליו ן שק ל ל־ 3 שנים . זה ו גז ר הרי ן הראשו ן לפ י חו ק ההגבלים . 
שנחק ק ב־ 88 ׳ . 

השופ ט צב י בח ן הרשי ע א ת החבר ה כעריכ ת הסד ר א י תחרו ת 
ע ם חבר ת ׳הכו ח מעליו ת ושירותים ' והצע ת הסי ר לחבר ת גיימ א 
מעליות . לגימ א נאמ ר שא ם ל א תענ ה להסרר , תפנ ה נחושת ן 
ללקוחו ת החבר ה ותצי ע מחיר י הספר , כר י לחס ל כלכלי ת א ת 
גיטא . 

התביע ה נג ר נחושת ן הוגש ה ע ל יר י הרשו ת להגבלי ם עסקיים , 
ובגז ר הרי ן חיי ב השופ ט ג ם נ בכירי ם בחבר ה בקנסו ת ש ל 5,000 
, 3,000 ו־ 15 אל ף שקל . 

• אזהר ה ב־ 92 " נחושת ן הוזהר ה ברצמב ר 92 ׳ כיד י הממו - 
נ ה ע ל ההגבלי ם העסקיי ם יור ם טורבוביץ ׳ מפנ י עריכ ת הסדרי ם 
קרטליסטיי ס ותאו ם מחירי ם ע ם מתחרים . לפ י דריש ת הממונ ה 
נמכר ת א ז החברה , שהיתר , מוחזק ת כיד י אי ש העסקי ם גרשו ן 
זלקיגד , השול ט ג ם בחבר ת המעליו ת אלקטרדו , לאי ש העסקי ם לו י 
קושניר . 

השופ ט קב ע שהעניש ה מסמנ ת הגבר ה ש ל המודעו ת כלפ י 
הסדרי ם אנט י תחרותיים , במיוח ד נוכ ח הקוש י לגלו ת א ת מבצע י 
העביר ה ולהעמיד ם לדין , וכ י מדוב ר בחכר ה בעל ת היק ף פעילו ת 
ש ל כ־סס ו מיליו ן שקל . 

נפס ק הדי ן מצוטטי ם רבר י אח ר מאנש י נחושתן , להדגמ ת האו - 
פ ן ב ו נוצ ר קרט ל כד י ל א לקיי ם תחרות : 'את ה לקח ת 10 ־ 14 
מעליות , אבחנ ו ניק ח ל ו 4 ו- 5 ו מעליות . אנחנ ו נפסיר , את ה תפ - 
סיד . כאיז ה שהו א מקו ם צרי ך לעצו ר א ת!ה , ת 3 ץ...ח 3 ל שהקליינ - 
טי ם הכנ י זונו ת האל ה ינגנ ו עלינוי״א ס ה ס פוני ם אלי ר ואת ה נות ן 
לה ם מחי ר יות ר גבוה , לבריאות , אב ל א ל תבו א ותצי ע לח ם 50% . 
את ה מכין ? ברג ע שה ם מרגישי ם שי ש תחרות , ה ם מתחלי ם לנג ן 
עלי ך וא ז את ה מפסיד . המחירי ם של ך יוררים , את ה צרי ך להורי ד 
מחירים . ככ ה זה , ז ה מלחמה , כול ם מפסידים" . 

• דפוס * לח ץ נחושת ן הורשע ה בכ ר שהכתיב ה לשו ק רמ ת 
מתירי ם שאינ ה ר ק פר י הסדרי ם כובלי ם אל א ג ם ע׳׳ י דפוס י לח ץ - 
הח ל במניע ת חלק י חילו ף וכל ה בהעדפ ת קבל ן משנ ה מסוי ם שאי - 
נ ו מתחרה , ע ל פנ י קבל ן המתחר ה במחירים . 

הד ס מנו ר 


תחזי ת קונצר ן כל ל ד 96 ׳ : פיחו ת 
ש ל 8% , אינפלצי ה ש ל 9% 

שיעו ר האינפלצי ה במש ק צפו י להסתכ ם ב־ 1996 ב- 9% , כ ך 
עול ה מתחזי ת אנש י המחלק ה הכלכלי ת ש ל קונצר ן בלל . התחזי ת 
תשמ ש א ת ראש י הקונצר ן בהכנ ת תכני ת העבוד ה העיסקי ת ש ל 
חבר ת ההשקעו ת נשנ ה הבאה , 

כלכלנ י בל ל שוחח ו לצור ך הכנ ת התחזי ת ע ם כלכלני ם שוני ם 
ובה ם ר״ ר יעק ב שיינין . לפ י תכני ת העבור ה צפו י פיחו ת ש ל 8% 
ש ל השק ל מו ל ס ל המטבעות . הגרעו ן במאז ן המסחר י צפו י להמ - 
שי ך ולגדו ל ולעלו ת ע ל 10 מיליאר ד דולר . 

בבי ר בקונצר ן סבו ר שהאינפלצי ה כ־ 96 ׳ צפוי ה להיו ת א ף גב ר 
ה ח יות ר מהערכו ת כלכלנ י הקונצר ן ולעבו ר א ת מחסו ם עשר ת 
האחוזים . להערכתו , האינפלצי ה הבסיסי ת במש ק נותר ה ברמ ה ש ל 
כ- 10% לשנה . 

יהוד ה שרונ י 


נשי ם בעורו ת המדיס ז גווויחו ח 
76% מעוב ד עמיתיה ן הגבר , □ 

הפע ר במגז ר העסק י - כפו ל ■ לפנ י שנתיי ם עמ ד הפע ר ב ץ המיני ם ע ל 29% 






8 ן 

היחיד ה השניי ה ש ל ״מאו ר דו ד ב׳ ״ תושל ם כתו ך שנ ה 1 האת ר בחדר ה יהפו ך למרכ ז החשמ ל הגדו ל בא ח 


מא ת רינ ת קליי ן 

פער י השכ ר הממוצעי ם בי ן 
נשי ם לגברי ם בשירו ת המרינ ה 
הצטמצמ ו בשנתיי ם האחרונו ת 
בחמיש ה אחוזים , וה ם עומדי ם 
כע ת ע ל 24% . 

כ ך עול ה מנתוני ם חדשי ם ע ל 
השכ ר הממוצ ע ברוט ו כשירו ת 
המדינה . הנתונים , אש ר עובד ו ע ל 
יד י ר״ ר לינדד . עפרוני , מומחי ת 
ליחס י עבורה , מעודכני ם למא י 
95 ' ומתייחסי ם למישר ה מלאה . 

מ ן הנתוני ם החרשי ם עול ה 
עו ד כ י הפערי ם כי ן גברי ם לנשי ם 
בשירו ת המדינ ה נמוכי ם יחסי ת 
למיגז ר העיסק י - ש ם עומ ר הפ - 
ע ר ע ל ס י שניי ם כמע ט לטוב ת 
הגברים . 

בשירו ת המרינ ה עמ ר בחור ש 
אפרי ל 93 ׳ הסע ר ב ץ המיני ם ע ל 
29% , ואיל ו השנ ה הו א כב ר הצ - 
טמצ ם בחמיש ה אחוזים , ועמ ר ע ל 
24% . במיגז ר עוכר י המרינ ה עוב - 
די ם כחמישי ם אל ף עוברים . 






11,305, 


7,347 1 *.252 



| 6,615 1 7,347 ^ 







6,453 
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5,985 




6,431 


נתונ י השכ ר במגז ר עובד י המרי - 
נ ה הוגש ו לחבר י ווער ת העכור ה 
והרווח ה ש ל הכנסת , בראשו ת 
ח״ כ יוס י בין , במסגר ת דיונ י 


הוועד ה בהצע ה לתיקו ן חו ק שכ ר 
שוו ה לעוב ר ולעובדת . 

ח״ כ תמ ר גוז׳נסקי , חבר ת 
הווערה , תובע ת ב י במסגר ת ת י 


מא ת יע ל כרמ י דניאל י 

1 8 ( 111 חבר ת החשמ ל חנכ ה אתמו ל א ת 

היחיד ה הראשונ ה ש ל תחנ ת הכו ח 
: החוש ה בחדר ה'מאו ר דו ד ב" . ע ם 
■ השלמ ת היחיד ה השניי ה בתו ך כש ־ 

י י נה , תגי ע התחנ ה להספ ק ש ל כ ־ 

) 79 ^ § ,^־ 1 1,200 מג ה וא ט ותהי ה תחנ ת הכו ח 

#3729 • הגרול ה ביות ר בארץ . עלו ת הפרוי ־ 

1 ק ט תגי ע ל־ 1.35 מיליאר ד דולר . 

' בסתי ו 96 ׳ ע ם הפעל ת היחיד ה 

118$ ■ השניי ה ייהפ ך את ר תחנו ת הכו ח 

* ׳ 1 421 § ^ 0 י בחדר ה(מאו ר דו ד א׳+ב׳ ) לאת ר הג ־ 

5,981 § 1 : דו ל ביות ר לייצו ר חשמ ל כישרא ל 

1 1 • - כ־ 2,600 מג ה וא ט שיהו ו כשלי ש 

~ * * מכל ל יכול ת הייצו ר ש ל החברה . 

. ,ןד 7 ,ן/״ מן / ארוב ת התחנ ה החדש ה מתנשא ת 

־ . לגוב ה ש ל כ־ 300 מטר , 50 מס ר יו - 
! ת ר מהארובו ת בתחנ ה הקיימ ת 
י בחררה . הגבה ת הארוב ה נעשת ה ע ל 
| מנ ת להבטי ח תהליכ י פיזו ר יעילי ם 
־ ־ יות ר כשכבו ת האווי ר הגבוהות . 

קו ן החו ק י חו ל הש י ןןזן ן בש מ ✓ רפ י פלד , מנכ״ ל חבר ת החשמל , 
ל ' כ ל מרכיב , ה ש סל ל תן , אמ ר במסיב ת עיתונאי ם שכינ ס 

פי ת שיני ת נ־־ , תיס־ ח ניגי י * ! 

תוספ ת שה , כ השלמת ה ח 1 שנ ה מוקד ם 


וי י 

022 1 § 




מאו ר דו ד ג" . גבוה ה נ־ 50 מט ר מקודמותי ה 


אתמו ל לרג ל חנוכ ת היחיד ה החד - 
שה , כ י השלמת ה חנ י שב ה מוקד ם 
מ ן המוע ד המתוכנ ן הביא ה לחיסכו ן 
ש ל כ ־ 70 מילי ת חלר . 

^ _ _ _____ _ _ _ ■ - - - ^ ״ - - _ _ _ _ - _ _ - ״ * ע ם הפעלת ה ש ל היחיד ה החרש ה ביו ת להקפ ת תחנ ת כו ח פחמי ת תחנ ה קיטורי ת גרול ה בנמ ל חיפ ה כעלו ת תחנ ת כו ח סחמי ת רגיל ה - 

■י ■ 1 ל | 1 1 ך □ 1 1 1 1 ך ! 11% ^ 1 ךך 1 ^^ 11111 יגו ל הלק ו ש ל הפח ם בס ל ייצו ר גוסס ת ־ פרויק ט •ס ׳ שהפעלת ו לייצו ר בי ן 1,000 ל־ 1,200 מג ה סד ר גוד ל ש ל 1.3 מיליאר ד חל ד 

3 1 1111 ■ ■ ■ 1 1 181 \ € 11 11 4 1 11 1 #1 11 החשמ ל לכ־* 70 . ע ם מימו ש יבו א תהי ה בהתא ם להצלח ת פרויק ט יי ־ ואט . לצור ך הפרויק ט מייבא ת חב ־ תתנ ה כזו , א ם תוקם , עשוי ה להח ־ 

״ ■ יי ■ 1 ך "■י ■ ״ ■ ■ ■ ״ ■ 1 הג ז הטבע י לאר ץ ירר . לפ י התכנון , בו א הג ז הטבע י לארץ . סל ר הדגיש , ר ת החשמ ל מווגצזאל ה רל ק נוזל י לי ף א ת תחנ ת הכו ח הפחמי ת הנוס ־ 

^■ 1 ך ך 1 ן■ ^ ן ך ^ ץ ■ ^■ 1 1 ן ך ן ך ן ן^ ן ^ ^ן ן | ן ■ 1 1 "*י י החשמ ל מפח ם ל־ 50% ר 50% כ י ההחלט ה נעני ץ תצטר ך ליפו ל מיוח ר הנקר א אודינוקו , שהינ ו זו ל פ ת המיוער ת לקו ם בהיפר - 

הרכו ש היהוד י הנטו ש מוער ך במאו ת מיליונ י דולרי ם ■ התשלום : אל ף דול ר לאיתו ר ראשונ י מעונ י ■חיע ם מחפש ת שות ף אסטרטג י 

״״- ־ ^■■ 0 צ""׳ , "־""*" " מתחו ם המזו ו שירט ש רוזחעי ח וזהחרר ה 

לי ז הררי , נח ו ש ל אי ש העסקי ם ע ם עורכ י ד ץ ותא י חשבון . תו ך תשלו ם פיצויי ם לכניה ׳ 1 ■ ■■■ ■ 1 11111 | 11 ■ 1 #■ 11#1 !■ 111 11 4111111 ■ ■ 11 


נוספי ם ייוצר ו מג ו טבעי . 

סל ר גילה , כ י בנוס ף לתחנ ת 
הכו ח החדש ה ס י שתוק ם באת ר 
רוטנבר ג באשקלון , ישנ ן כיו ם תוכ - 
ניו ת להקפ ת תחנ ת כו ח פחמי ת 
גוסס ת ־ פרויק ט •ס - שהפעלת ו 
תהי ה בהתא ם להצלח ת פרויק ט יי - 
בו א הג ז הסכע י לארץ . סל ר הדגיש , 
כ י ההחלט ה בעני ץ תצטר ך ליפו ל 


בתו ך שנ ה וחצ י וכ י א ם ל א יגי ע ג ז 
טבע י לאר ץ - יוק ם הפויויקס . 

נימי ם אל ה החל ה חבר ת החשס ל 
בבניי ת פרויק ט הרשנ י נסיונ י ש ל 
תחנ ה קיטורי ת גרול ה בנמ ל היס ה 
לייצו ר בי ן 1,000 ל- 1,200 מג ה 
ואט . לצור ך הפרויק ט מייבא ת חב - 
ר ת החשמ ל מווגצזאל ה רל ק נוזל י 
מיוח ד הנקר א אודינוקו , שהינ ו זו ל 


בהרב ה מפחם . לדבר י סלד , א ס יי - 
נתנ ו ההיתרי ם להקמ ת הפרויק ט 
יחסו ך הדב ר הקמ ת מז ח ואת ר פחם . 
עלו ת הקמת ה ש ל תחנ ה כז ו הו א 
כעלו ת תחנ ת בו ח סחמי ת רגיל ה - 
סו ר גוד ל ש ל 1.3 מליאת ־ דולר . 
תחנ ה כזו , א ס תוקם , עשוי ה להח - 
לי ף א ת תחנ ת הכו ח הסחמי ת הנוס - 
פ ת ומיועד ת לקו ם בהיפר - 


מא ת הד ס ממ ר 

לי ז הררי , בת ו ש ל אי ש העסקי ם 
שאו ל אייזנברג , הקימ ה חכר ה 
לאיתו ר והשב ת רכוש , השיי ך ליהו - 
די ם שברח ו מפולי ן כמלחמ ת העו - 
ל ם השנייה . 

החברה , סולדו ר אינטרנשיונל , 
הוקמ ח כשותפו ת ע ם הישראלי ת 
יוצא ת פולי ן מרגלי ת רוזנבוך , 
במימו ן הרד י ומשפחתה . הסני ף 
הישראל י הח ל לפעו ל בימי ם אל ה 
והרר י תפת ח משר ד באח ת מבירו ת 
אירופ ה תו ך זמ ן קצר . בכוונת ה לפ - 
תו ח סניפי ם ג ם בארה״ ב ובמדינו ת 
נוספו ת ברחב י הלולס . 

שוו י הרכו ש נעש ח בהתא ם לפי - 
תו ח האיוור י באיוו ר ב ו ננטש . במר ־ 
ש ח משלמ ת העיריי ה פיצו י ג ם 
עבו ר רמ ש שנהר ס במלחמה , ואיל ו 
בערי ם אחרו ת מחוש ב הפיצו י ע ל 
ס י שוו י הרכו ש הקיי ם ורווחי ם ש נ 


ל ח הודי . סני&י ם באוה״ ב 

צבר ו עבור ו במהל ך השנים , רוגמ ת 
שכ ד דיר ה עכו ר חנויות . 

רוזנבו ך והרר י ה ן חברו ת ותי - 
קות , שהגיע ו לנוש א לאת ו שרוזב ־ 
כו ך איחר ה רכו ש ש ל משפחת ה 
שנות ר כפולין . בעקבו ת הגילו י ה ן 


ביקר ו השנ ה כפולי ן והחליט ו ע ל 
הקמ ת החכרה , לאח ר יציר ת קש ר 
ע ם עורכ י ד ץ ורוא י חשבון . 

כ ל נכס י היהודי ם שעוב ו א ת פו - 
לי ן סוחזקי ם היו ם ביר י האפוטרו - 
פו ס לנכס י נסקרי ם ש ל פולין . הרר י 
וחזנבו ך אמר ו אתמו ל כ י הסטודיו ־ 
ני ס סולני ם אומדי ם א ת הרכו ש 
שננט ש במאו ת מיליונ י רולרים . 
לדוגמא , 60% מכל ל הנכסי ם כעי ר 
לורג ׳ וכ־ 40% מהנכסי ם בקרקוב . 

ע ל מ י הערכת ן מדוב ר לפחו ת 
בעשרו ת אלפ י משפחות , לאח ר 
שכ־ 4.5 מיליו ן אי ש מיהדו ת פולי ן 
נספ ו בשואה . חל ק מהנכסי ם היהו - 
די ם נאמרי ם באלפ י דולרי ם ואח - 
רי ם בשוו י מיליו ן דול ר וא ף יותר . 
לדבר י רוזנבוך , בעי ר קרקו ב לבד ה 
כ־ 8,000 נכסי ם יהודי ם שבעליה ם 
ל א ידועים , בשו ד למעל ה מחצ י 
מיליו ן דול ר למשפחה . 

"בתקופ ה ז ו הטיפו ל דחוף , שכ ן 


*"^""מתחו ם המזו ן שירכו ש כמחצי ת 11 החבו ה 

ו^^תס^יס^^מיודע ם מבקש ת שות ף שיתרו ם תעשייתי ת ול א ר ק כלכלי ת י החבר ה רוצ ה להשא ד ביוי ה 51% מהבעלו ת 

אתמו ל מרגלי ת רוזנבוך . ־קיי ס י 


מחפשי ם באדב•!{• □ 


כו ן לפי ו א ם ל א תוסג ו התנ< י מא ת הד ס מנו ר 
והחמקחי ת " * י כעל י וזנכס ׳ י * חבר ת מטיב י יחי״ ם למי , ר י 
ם ג ר כ 0 כו מ ם מזץ י ם כלג י גש ר מבקש ת לסכו ר כמחצי ת מו ד 
,,״״״״ ״ ב ך נעלו ת ע ל החנו ח לשות ף אמזונ ד 

11111-11171 ו-אינונ ט גי , לצור ך הרחב ת פעילות ה כתחו ם 

ייייייזי 1 ו " 1 זמזון י העיסק ה מתוכננ ת להתבצ ע 

פו ל ראשון , והמש ך התשלו ם ^*וחא י נאמן , מנכ״ ל המפע ל 
ע ל ס י הקוש י באיתו ר הרכי״י • זקיבוצי , אמ ר למקריב , כ י המו״ ס 
בכ ל אח ר מהסגיסי ם בםול £שניהל ה חחבר ה לפנ י מסס ר זזור ־ 

ום !#י ם לכניס ה לשותפו ת ע ם חכר ת 
רכו ס ־ - פול ג ם ה ושבי ם ב א י^ורשול ק הכורסאית , נכשל , ועת ה 

י נ ייי* י י־י ׳ יי^יי י ם ר 1 מםע ?ייו , כ י יחיע ם מחפש ת שות ף אסט - 
0 א 03 ממוחשבים . 'ימב י הטוח ח דחמו ח נזיוזר י ויייי* 1 


מ !#י ם לכניס ה לשותפו ת ע ם חכר ת 
• א י£ורםול ק הכורסאית , נכשל , ועת ה 
ז ן§חסש ת החבר ה שות ף אחר . נאמ ן 
^ 7 !ייו , כ י יחיע ם מחפש ת שוח ף אסט ־ 



דיו , כ י יחיע ם מחפש ת שוח ף אסט ־ 
רסנ י העוס ק בתחו ם המזון , ויכו ל 


בג י זינגר . מנוס ח נמר מ 

לתרו ם ג ם לצ ר התעשייתי , ול א 
כשות ף מימונ י בלבד . החבר ה מבק - 
ש ת להשאי ר בירי ה א ת השליטה , 


בגוב ה 31% מהבעלות . 

חבר ת מעדנ י יהיעם , בעל ת מח - 
זו ר מבירו ת ש ל כ* 10 מיליו ן דול ר 
וגידו ל ברווחיו ת השנה , מינת ה לפ - 
ג י מספ ר שבועו ת א ת בנ י זינגר , 
המשנ ה למנכ״ ל שטראוס , כיו״ ר 
מועצ ת המנהלי ם - במקומ ו ש ל או - 
ריקלנר , 

לרבר י נאמן , מינוי ו ש ל זינג ר 
נב ע מנטיונ ו בניהו ל משאי ם ומת - 
ני ם מורכבי ם מטע ם שסראוס , ע ם 
חבר ת יוניליבר , שנכנס ה כשותפ ה 
ב־ 50% כחבר ת הגלידו ת ש ל שטר ־ 
אום , וע ם חבר ת תונ ח הצרפתית , 
עימו ו מתנה ל באחרונ ה מו״ מ לכני - 
ס ה לשותפו ת מזכר ת המחלבה . 

ב־ 4 השבי ם האחרונו ת מופר ד גי - 


מ ל מפע ל יודע ם מהקיבוץ . ברא ש 
מועצ ת המנהלי ם עומ ד יו׳י ר חיצוני , 
וכ ן 2 מ- 6 חבר י מועצ ת המנהלי ם 
ה ם נציגי ם חיצוניים . הבר ת יודע ם 
מנוהל ת כחבר ה ציבורית , 
ווויוזותי ה הכספיי ם מבוקרי ם ביד י 
משר ר רו״ ח פכלי״&ילנר , בנפר ד 
מניהו ל הכספי ם ניר י רוה״ ח ש ל 
הקיבוץ . 

יחיע ם מייצר ת מוצרי ם מהודו , 
בק ר ואווז , ובה ם נקניקים , חז ה אזוז , 
נקניקיות , קבנוסים , חלק י בקר , סט - 
ייקים , שניצלי ם מצופים , קב ב והמ - 
בורגר . 

כמ ו כן , מייצא ת החבר ה ב־ 10% 
מתוצרת ה לחב ר העמי ם ולשו ק הי - 
הוד י הכשר . 


עשדתיאלני ם 

4 משחתו ת ש ל הא * השיש * 
האמריקנ י עונדו ת נימי ם אל ו 
שיפוצי ם ותיקוני ם במס&נו ת 
ישרא ל בחיפה . כ ל אני ח תשה ה 
בנמ ל כשלוש ה ימים . נשנ ה 
האחרונ ה טופל ו בחיפ ה יות ר 
מיס ג אוניו ת ש ל חצ י 



!עוב ס במגעי ם ע ס הקבל ן 
־ אקירו ב לעח־ע ו נשל ח 
!בנוויקטי ם בתחו ם הנו ח 


ן * . מא ת יהוד ה שדוני ־ . 
^טנכ״ ל משר ד רא ש הממשלזן ׳ 
|לעעבד , שטקו ז שבם , מנה ל 


|מגעי ם ע ס חקכל ו אלסר ד אפי ־ 
|^י ב להשג ת שיתו ף פעול ה 
לפרויקטי ם עסקיי ם שוני ם 


■ — *״ ץ ״ ׳י ן - ״ 

ממ ש הט־לץ . למקרי ב נודע , 
;;..לסנ י ימי ם אחדי ם נפגש ו 
ושמ ב וסמנכ״ ל אמריק ה ישר • : 
^ש^שו ן חראל , כמשרד ו ש ל 
1 מ במגי ל היהלומי ם ברמת . 
#:כיו״לקד ס פרויקטים . 
"יילודי . נ י הרא ל נקל ע 
ןפגישי י באוס ן מקרי , ואפריקה . 


ישרא ל אינ ה מתכוונ ת לשו ם 
מקר ה לבצ ע עסקי ם ע ם שבס , 
מא ז פרישת ו ממשר ד ראש . 
הממשל ה וכניסת ו לשו ק הפרט י 
לפנ י כחצ י שג ^ חתל ; שב ס לע - 
סו ק במסמ ר תחומי ם:עסקיים . 

הו א משמ ש ג ם כדירקטו ר 
כחבר ת שק ם ובבנ ק למסחר . י ־ ׳ 

בתשוב ה.לפניי ת מערי ב אי - 
ש ר שבס , כ י חו א מנס ה לשת ף 
פעול ה ע ם אקירו ב בפרווקסי ם 
שונים , א ך לפ י שע ה מגעים . 
אל ה ל א הבשילו . אלפד ר אקי ־ 
■רו ב ממ ד כתגוב ה ב י;נכ ץ להי * 
ו ם א ץ ל ו קש ר עסק י ע ם שבם . 


בישו ת במש ק האנרגי ה 
ע ל גזב ר חסונו ת ליבו א 
ג ז נוזל י טבע י גקטא ו 


מא ת יע ל ברמ י דויאל י 
ביקור ת רב ה נשמע ה אתמו ל בק - 
ר ב בכירי ם במש ק האנרגי ה בעק - 
בו ת החתימ ה ע ל מזכ ר הכוונו ת ע ם 
חבר ת אנרו ן האמריקנית , לייבו א ג ז 
טבע י נוזל י מקטאו . לדבר י אות ם 
בכירים , זה ו הסכ ם דמיונ י שאינ ו 
נית ן למימו ש בש ל חוס ר כדאיות ו 
הכלכלית . לדבריהם , עלות ו ש ל 
הפרויק ט הי א אדירה , שכ ן המדוב ר 
בשינו ע הג ז הנוזל י במיכליו ת דר ך 
הי ם לישראל , כשעלו ת השינו ע בא - 
ניי ה אח ת מגי ע למאו ת מיליונ י 
דולרים . "שו ם גור ם באר ץ ל א יס - 
כי ם לקנו ת יחיד ת ג ז מנוז ל בחמי - 


ש ה דולר , א ם ממצרי ם אפש ר לקנ ל 
ג ו טבע י ב ־ 2.5 דולר" . טענו . 

הסכ ם מה , ח ם אומרים , הינ ו אי - 
תו ת בח ר למצרי ם שישרא ל מזבנ ה 
לשל ם מחירי ם ל א הגיוניי ם ע ל גז . 

ש ד האנרגיה , גונ ן שגג , הגי ב 
ע ל הדברי ם ואמר , ב י ראו י להרגי ש 
שמדוב ר במסמ ך כוונו ת בלבד . 
"אנרו ן חתמ ה ע ל מזכ ר הבנ ה לא - 
ספק ת ג ז לישרא ל בכ ל מקרה , שב - 
עקבותי ו הי א מבינ ה שעלי ה להב - 
טי ח אמינו ת הספק ה לישראל , 
וכאש ר א ס בגל ל אמברג ו ש ל מדי - 
נ ה מסויימ ת תאל ץ להפסי ק א ח 
הבא ת הג ז לאר ץ הי א תר ע שעלי ה 
למצו א מקו ר ג ז אחר" , ציץ . 




מאו ת שקד ם ט ז במ ס רכיש ה 

הפחת ה ש ל מאו ח שקלי ם בתשלו ם מ ס רכיש ה תחו ל בעקבו ת 
עדכו ן תלח־חורש י ש ל מדרגו ת המם . נציבו ת מ ס הכנס ה עדכנ ה 
ב־ 4.27% א ת מדרגו ת מ ס הרכיש ה לדירו ת מגורי ם ומשקי ם חקל - 
איים . ואל ה המדרגו ת המעודכנות : 

דירו ת מגורים : מ ס ש ל 0.5% ע ד 263,495 שק ל (במקו ם 
252,705 שק ל ע ד בת! , 3.5% ע ד 511,205 שק ל(כמקו ם 490,270 
שקל) , ו־ 4.5% ע ל סכו ם גבו ה יותר . 

משקי ם חקלאיים : מ ס ש ל 0.5% ע ד 815 < 37 ו שק ל ובמקו ם 
151,550 שקל) , ר 5% ע ל סכו ם גבו ה יותר . 

יוס י גרינשטיי ן 


׳שוא ל מבקש ת להשתת ף 
בתוכניו ת מו״ ב בתעשי ה תגומגי ת 

ישרא ל מבקש ת להשתת ף בתוכניו ת מחק ר ופיתו ר בתעשי ה 
הגרמני ם ולהגדי ל א ת הנגישו ת לחברו ת ישראליו ת בהשתתפו ת 
במכרזי ם ציבוריי ם בגרמני ת 

היו ם ייוועד ו באר ץ ש ר התמ״ם , מיבו ז חריש , וש ר הכלכל ה ש ל 
גרמניה , ד״ ר גנט ר וקסיודט . חרי ש יבק ש מעמית ו הגרמנ י לשל ב 
חברו ת ישראליו ת בתוכניו ת מו״ פ גרמניות , שכ ן החוק ה הגרמני ת 
אינ ה מאפשר ת הזרמ ת כספ י משל ם המיסי ס הגרמנ י לעסקי ם פר - 
טיים , ולכ ן ל א נית ן להקי ם קו ץ גרמניודישראלי ת להשקעות . 

חרי ש מצי ע הקמ ת קרנו ח בשיתו ף ע ם החברו ת בפדרצי ה הגרמ - 
נית , בדומ ה להסב ם שיתו ף הפעול ה בפו״ פ שנחת ם בי ו המדע ן 
הראשי , ר״ ר יהוש ע גלייטמן , לקר ן שטמג״י ם ממדינ ת נארן־וי - 
וטננרג , שא ף פתח ה נציגו ת כישרא ל נס&סמנ ר 95 ׳ . בתחו ם המ - 
כרזי ם יבק ש הש ר להכני ס הברו ת ישראליו ת בשותפו ת במכרזי ם 
הנערכי ם בגרמניה , בעיק ר בתחו ם הטלקומוניקציה . 

חד ש מנו ר 


תיקו ן בחוק : ג ם חסו י אמצעי ם 
יובל ו וזנו ת במעמ ד מש ט וג ר 

ג ס חסר י אמצעי ם יוכל ו לזכו ת במעס ר "פוש ט רגל " וליהנו ת 
מהגנ ת החו ק ננ ד נושיה ם ־ ב ך קוב ע תיק ח לחו ק פשיט ת הרגל , 
שאוש ר במער ת החוק ה ש ל הכנסת . התיק ח שבע , כ י פוש ט רג ל 
מ ה יוכ ל ליהנו ת.ממחיק ת כ ל חובותי ו בחז ך שישה . חודשים , א ם 
יתבר ר כ י ל א ניצ ל לרע ה א ת הליכ י פשיס ת הרגל . 

ח־ כ יצח ק לו י מתמטרל , ירו ־ ועד ת המשנ ה ש ל ועד ת מחוקה , ־ 

, מס ר שהומס ו בחו ק שינויי ם שיאפשר ו סמכויו ת מורחבו ת לסב ם 
־ הנכסי ם הרשמי , כד י למנו ע מחייבי ם להעלי ם גב 0 י ס מנושיה ם 
וכד י למנו ע מה ם לייצ ר חובו ת נוספי ם 

ס ל שחף ׳ 


עווי ת יעבר ו הסב ת מקצועי ת 
לתחו ם התובנ ה בענ ף מהיי־ט ק 

משור י הקליס ה והעמדת , בתיאו ם ע ם משר י רא ש הממשלה , 
מגייסי ם כו ח אד ם לענ ף הד״יי־ס ק בארץ . בשלב ■ ראשו ן יוכשר ו 
200 עולי ם אקדמאי ם כשרמ י הסנ ה למקצועו ת התובנה ; והעמק ו 
לאח ר מב ן בתיאו ם ע ם התאחדו ת התעשיינים, :. . . 

הפעל ת הקורסי ם נוער ה לספ ק פתח ן תעסוק ת הול ם לעולי ם 
אקדמאי ם פוכסלי ם א ו מועסקי ם בעבודו ת ל א מתאימות , ולסיי ע 
בפתרו ן המשב ר החמו ר באנש י תוכנ ה בענ ף חחיי־ט ק ב^ואל . 
השתתפו ת העולי ם בקורסי ם הי א לל א תשלום . 

.;.׳■׳. ׳ יוס * גומשסיי ן 
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הבנקי ם מעדכני ם מהיו ם א ח 
סכומ י המשכנתאו ת לזכאי ם 

המקי ם למשכנתאו ת מעדכני ם הח ל מהיו ם א ת סכומ י 
ההלוואו ת המגיעי ם לזכא י משד ר השיכון , ע ל ס י הנחיו ת מש - 
ר ד השיכון , 

העידכו ן יעש ה א ך ור ק לזכאי ם כעל י דירו ג גנו ה העול ה 
ע ל 1,400 נקודות . לרג ל העידכו ן פותחי ם מהיו ם חל ק מהבנ - 
קי ם כמבצעי ם המיוערי ם לאוכולוסיי ת הזכאים . 

בנ ק טפחות , גדו ל הבנקי ם למשכנתאות , מתחי ל במבצ ע 
ש ל הכפל ת סכומ י ההלזזאז ת נע ל חשנזנ ס המגיעו ת לזכאים . 
כמסגר ת זא ת יערו ך הבנ ק קפיצ ת מדרג ה ש ל ניקו ר הזכאים . 
כ ך למשל , מ י שנמצ א במדרג ת זכאו ת ש ל 1,600 נקודות , 
יקב ל הלווא ה ע ל פ י זיכו י ש ל 1,800 נקודות . 

מ י שנמצ א במדרג ה ש ל 1,800 נקודות , יקב ל א ת הזיכו י 
לס י 2,000 נקודו ת וכן ■ הלאה . 

במקבי ל מס ר אתמו ל סמנכ״ ל הבנק , ישרא ל סגל , ע ל הכפ - 
ל ת סכומ י הלוואו ת המקו ם המגיעו ת לזכאים . ההלוואו ת נית - 
נו ת ברר ו כל ל כריבי ת ש ל 4.5% לשנ ה ולתקופ ה ש ל 20 שנה . 

בנ ק טפחו ת יעני ק א ת בס ל ההלווא ה בריבי ת ש ל 5% לש - 
נה . בנקי ם נוספי ם מתמוני ם א ף ה ם לצא ת במבצעי ם חמיס . 
מהבנקי ם למשכנתאו ת נמס ר ע ל התעוררו ת מסויימ ת כקכל ת 
הלוואו ת משכנתא . 

זכא י משר ד השיכו ן בעל י הדירו ג הנמוך , שסבר ו כ י סכו ם 
המשכנת א יעודכן , החליט ו של א להמתי ן יות ר ולקב ל א ת 
ההלוואה . 

יהוד ה שרונ י 


חיו ת מנת ח 



תצוופים , תמט י נ* 05 ד 1 70 שק ל 


הד ס מנו ר 


בנ ק אדני ם מצי ע תכני ת 
חטבו ת "חור ת לסטודנטי ת 

מ ק אדני ם מס ר אתמו ל ע ל הפעל ת תמי ת הטבו ת ייח ר 
דית , המיועד ת לציבו ר הסטודנטי ם התכני ת מיוער ת לסטודנ - 
טי ם המעונייני ם ברכיש ת וירה ! שיציג ו תעוד ת סטודנט . תוכ - 
ני ת ההסבו ת כולל ת כי ן השא ר הנפק ת תעוד ת.זכאו ת חינ ם 
ופטו ר מעמל ת פתיח ת תיק . 

החיסכו ן בחנפק ת תעוד ת הזכאו ת חו א 60 שק ל והחיסכו ן 
בעמל ת פתיח ת התי ק הד א 200 שקל , 

מנכ׳י ל הבנק , חיי ם סיויליפמ ן הבטיח , כ י הבנ ק ל ד לקר - 
א ת הסטודנ ט מושאי ם נוספי ם כמ ו גמישו ת במספ ר הערבים , 
דחיי ה בתשלומ י המשכנת א קוד ם הכניס ה לדירה , וכ ן הטבו ת 
בריבי ת ע ל ההלוואוה . 

בנ ק אדני ם מחזי ק במסגר ת פנ ק המזרח י בנציגו ת בתו ך 
אוניברסיט ת ב ר אלן . 

לחוד ה שרונ ל 
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ברג ר קינ ג תפע ל 
בשקמיו ת ש ל צה״ ל 

ריקמוו , נציג ת החבר ה כאר ץ מתכוונ ת להשקי ע כפרויק ט 
3 מיליו ן דול ר ■ 50 סניפי ם נוספי ם מתוכנני ם ע ד 98 ׳ 


ויוו&ל ה ש ל האג ו וא ז 


מא ת יוס י וווסונסק י 
חבר ת ריקמור , נציג ת ברג ר קי - 
נ ג בישראל , תפעי ל בשיתו ף ע ם 
חבר ת השק ם מסעדו ת ומזנוני ם 
בשקמיו ת בבסיסי ם ובמחנו ת צהיל . 

לדבר י אמנו ן ריק , מנכ׳ ל הש - 
קם , זה ו חל ק מתוכני ת ההשבח ה ש ל 
שקסיו ת 2000 , אש ר מפעי ל השק ם 
מז ה מספ ר חורשים ■ 
קופ י תיון , מנד ל חבר ת ריקמו ו 
מסר , כ י ויקמו ר מתמונ ת להשקי ע 
כ- 3 מליו ן דול ר כמסעדו ת ובתכ י 
ני ם למימב ר מוצר י ברג ר קינ ג 
כשקמיו ת הפזורו ת במחנו ת צהי ל 
ברחב י האר ץ - זא ת במקבי ל לתוכ - 
ני ת לפתו ח ע ד 1998 כ־ 50 סניפ י 
ברג ר קינ ג ברחב י המדינה . 

כשנ ת 1996 ייפתח ו 12 ־ 14 
מסערו ת ברחב י המדינה . 

השווא ה לצב א אוח״ ב 

לארה״ ב הודלפ ה הידיע ה לפנ י 
כשבוע , עו ר לפנ י שנחת ם ההסכ ם 
בי ן השק ם לחבר ת ריקמור , והתק - 
שור ת האמריקני ת(בטלוויזיה , בר - 
די ו ובעיתונות ) ציינ ה א ת כניס ת 
ברג ר קינ ג לצהל . י ש שהישו ו או - 


ת ה לכניס ת הרש ת לבסיס י צב א 
הקב ע נארה״ב . 

המסעדו ת יפעל ו ע ד הסעו ת 
המאוחרו ת ס ל הליל ה כד י לענו ת 
ע ל צרכיה ם ש ל החיילים , ה ן למט - 
רו ת ביח ד וה ן כגל ל הפעילויו ת 
השוטפות . 

שלוש ה סוגי ם 

מסעד ת ברג ר קינ ג הראשונ ה 
תיפת ח כחור ש הנ א( 17.12 ) כבסי ס 
צד׳ ל בת ל השומר . 

המחירי ם כמסעדו ת הצבאיו ת 
יהי ו נמוכי ם מהמחירי ם במסעדו ת 
האזרחיות . 

ריםסעח ת יתחלק ו לשלוש ה ס ר 
גיס : מסערו ת גדולו ת ־ 100 ע ר 
200 מ״ ר במתכונ ת המסעדו ת במג - 
ז ר האזרחי . 

מסערו ת בינוניות , שיותאמ ו 
לאוכלוסיו ת מצומצמו ת וישולב ו 
בתו ך הסקסיות , כשהמכיר ה מתבצ - 
ע ת מדלפ ק פנימי . 

הסו ג השליש י הו א מסעדו ת ניי - 
דות , במכנ ה אלומיניו ם קל , שתו - 
כננ ו במיוח ד לאתרי ם כמחנו ת צב א 
על-ס י התקני ם ש ל רש ת ברג ר קינ ג 
העולמית . 



עוו ץ הקניו ת יח ד ביו ם שנ י 
לשד ר באיזו ר ת ל אבי ב 

השבו ע נפתח ו שידור י הערו ץ באזו ר רמ ת ג ן ופת ח תקו ה • כמחצי ת ממנוי י הכבלי ם כנ ר 
מחוברי ם לערו ץ הקניו ת • בפברוא ר 96 ׳ יעבו ר הערו ץ לשידורי ם רצופי ם כ ל היממ ה 




נרי © 



מא ת רינ ת קליי ן 

כיו ם שנ י הקרוב , 6 בנובמבר , יח ל ערו ץ 
הקניו ת א ח שידורי ו באיזו ר ת ל אביב . הש - 
מ ע כב ר הח ל הערו ץ לשר ר לאיזור י רמ ת 
ג ן ופת ח תקווה . 

איזו ר רמ ת ג ן כול ל א ת הערי ם בנ י ברק , 
קריי ת אונו , רמ ת אפעל , יהוד , סביון , נו ה 
מונסון , או ר יהודה , גבע ת שמואל , גנ י יהו - 


ו ה והישובי ם הסמוכים . איזו ר פת ח תקוו ה 
כול ל א ת רא ש העץ , גנ י תקווה , כפ ר מע ש 
והישובי ם הסמוכים . 

כיו ם נקלטי ם שידור י הערו ץ באשדוד , 
אשקלון , ראשו ן לציון , רמלה , לור , רחובות , 
נ ס ציונה , חולון , ב ת ים , נצרת , עפולה , מג - 
ד ל העמק , יקנעם , קרי ח טבעון , בא ר שבע , 
דימונ ה והישובים;הסמוכים . 

ערו ץ הקניו ת פת ח א ת שידורי ו בסו ף חו - 


ד ש אוגוסט , וכב ר כיו ם הו א משד ר לכ־ 400 
אל ף מבת י הא ב המחוברי ם לכבלים , שה ם 
47% ממנוי י הבבלי ם בישראל . 

ע ל פ י תוכניו ת העבור ה ש ל ערו ץ 
הקניות , בפברוא ר 96 ׳ , כב ר ייקלט ו שיחר י 
הערו ץ במרבי ת בת י הא ב בארץ , והערו ץ 
ישד ר 24 שעו ת ביממה . בשל ב ז ה משד ר 
הערו ץ מר י יו ם הח ל מארב ע את ר הצהרי ם 
וע ד חצות * כערו ץ 21 בכבלים . 


שינויי ם בהרגו , הצריכה : קוני ם ׳ות ו 
בימ י רביע י וחסויש׳ , נחו ת בננוצא ׳ שב ת 

בניגו ד לשנ ה שעברה , א ז נמצ א שהקניו ת פוזר ו באופ ן אחי ד ע ל פנ י ימ י השבו ע 


־"ייי י ־ ? 4 מא ת יוס י חוסונסק י 

] צרכני ם מבצעי ם א ת רכישותיה ם בעיק ר 
האג ן דא ז משיק ה ק ז וזדשש ל עגלו ת גליד ה למס*^ / בימ י רביע י וחמישי . כ ר עול ה מסק ר התפל - 
העגלות , שעוצב ו נוחו ת מוחלש ת לעגלו ת שמפעיל ה החמ ץ גו ת הרכישו ת ע ל ס י ימ י השבו ע שערכ ה 
נחדל , כוללו ת מתק ן חקסאח , ט 0 ןת / 03 מת ׳ מ 0 < י ת חבר ת מרקנ ז ש ר - מיד ע שיווק י עבו ר עי - 
לעגל ה פצשרפו ת דיילו ת מטע ם חחגוח . מחיר : 2,400 ■ש * 1 י . . —ל — ■ ■ — 

לעגל ה בול ל סע׳׳ם . יוס י חרסונס ק , 1 


תו ן "פורו ם שיווק" . 

באוגוס ט 94 ׳ דימח ז הצרכני ם ב י רכש ו 


שנ ת קטנ ו כי 50% . 

בימ י חמיש י נרשמ ה עליי ה ש ל כ־ 4.3% 


מוצרי ם באופ ן אתי ר למד י בימי ם שנ י ע ד בהיק ף הקניו ת לעומ ת השנ ה שעבר ה ובימ י 
שישי . לעומ ת זאת , מנתונ י אוגוס ט השנ ה רביע י - עליי ה ש ל 2.14% . הנתוני ם חושב ו 
עולה , כ י 45% מהקניו ת מתבצעו ת בימ י ע ל סמ ך קבלו ת ש ל אל ף צרכנים , הנמני ם 
רביע י וחמישי , בעו ד שהרכישו ת במוצא י ע ל סאנ ל הצרכני ם ש ל "מוק ט שר" . 


החבור ! לביטו ח ישי ר מנעיל ה הח ד מהי ן 
שירו ת ונ ב חלונ י למבוטחי ם שרכב ם ננ ג 

לצור ך הפעל ת השירו ת חתמ ו מנהל י החבר ה ע ל הסכ ם ע ם חבר ת השכר ת הרכ ב אלד ן וע ם ד״ ר סו ס 


מא ת יהוד ה שרמ י 

החמר ת לגישו ח ישי ר מתחיל ה 
מהיו ם בהפעל ת שיח ת רכ ב חלופ י 
למבוטחי ם שרכב ם נפג ע כתאונה . 
החודע ה ע ל הפעל ת השירו ת החר ש 
נמסר ה במחל ף מסיב ת עיתונאי ם 
שהתקיימ ה אתמול י עלו ת השירו ת 
החד ש למבוטחי ם חדשי ם תסתכ ם 
ב־ 24 שק ל לשנ ת ל־ 26 אל ף מבוט - 
ח י החכר ח הקיימי ם יינת ן השירו ת 
חינ ם ע ד ת ש תקופ ת הביטוח . 


טלסקו : 
ביות ר בי ן 


מא ת הד ס מנו ר 
אקמו ל הי א התרופ ה חנמכר ת 
ביות ר בי ו התרופו ת לל א מרש ם 
ו * 01 תידיי י התרומו ת קוני ם אן - 


לצור ך הפעל ת השירו ת החד ש 
חתמ ו מנהל י החברה , מאי ר שנ י וי - 
הוש ע אגסי , ע ל הסכ ם לשיתו ף 
פעול ה ע ם חכר ת השכר ת הרכ ב 
אלד ן וע ם חבר ת ד״ ר סובאדד . הכי - 
סו י החד ש כול ל רכ ב חלופי , א ו הח - 
ז ר הוצאו ת הגסיע ח ע ד לסכ ש ש ל 
75 שק ל ליו ם בימ ש שבה ם הרכ ב 
הי ח מושב ת עק ב התאונה . 

הרכ ב החלופ י יעמו ד לרשו ת 
המבוט ח הח ל ממחר ת יו ם חבנס ת 
הרכ ב למוסך . קבל ת חרכ ב באח ד 


מ־ 15 סניפ י חבר ת אלדן , מותני ת 
בהכנסת ו לאח ד ממזסכ י ההסד ר ש ל 
החברח . מחב ר כ״ 50 מוסכי ם שאי - 
ת ם חתמ ה החבר ח ע ל הסדר . כנוס ף 
לכ ף חתמ ח חחבר ח ע ל הסד ר רומ ח 
ע ם 11 מוסכ י רש ת דיו ־ סובארו , 
טוק י שניידמן , מנכ׳׳ ל *ו ר 
שמי ר (בעל ת חחבר ח לביטו ח 
יעיר) , חבי ע שביעו ת רצו ן מלא ח 
מפעילו ת החברה , הו א גילח , כ י 
הדוחו ת הכספיי ם לרבעו ן השליש י 
יחי ו ל א פחו ת טובי ם מאל ה שהוצג ו 


ברבעו ן השנ י ש ל השג ה(רו ו 
כ־ 120 אל ף שקלז . 

יר ר החכר ח מאי ר שנ י 
הנהל ת החכר ה ממשיכ ה ל 7 , 
שיפורי ם נוספי ם ברמ ת ה 
זא ת למרו ת שסקרי ם שסו ד 
ביע ו ע ל שכיעו ת רצו ן מהר ׳ 
ש ע אגס י אמר , כ י בכוונ ת ו 
החבר ה לכיסו ח ישי ר להקי ם 
מיק ש ע ל רש ת המוסכי ם 1 
במסר ח לווד א שהלקו ח מ 
השירו ת חטו ב ביותר , 


אקמו ל הי א החרוכ ה הנמכו ו 
התחנו ת הנמכרו ת לל א מר ש 


תח ^ ואחריה , לס י סר ו;ורד , אופ • רב ע מכל ל צרכנ י התרופו ת בי ־ פו ת לל א מרשם) , יו״ ר חע ו 
סלגי ן(נג ד כאבים) , קולדק ס(נג ד שראל , חושבי ם שאנסיביוטיק ח זא ב פיגר ! מערי ו א ת היק ף 
הצטננות ) וצנטרו ם(ויטנימיט . כ ך מסו ג טוקסיפ ן הי א תרוע ה הנמכר ת רו ת ש ל תרופו ת לל א מרע ם 
עול ה מסקר , שנער ף ביר י חבר ת לל א גוי ר במירש ם חפא . כ ד עול ה א ל ב־ 53 מליו ן דול ר לעד ר 
טלטק ר בקר ב 400 נשאלים - מסק ר שערכ ה עמות ת תל׳׳ ם(תר ד כ־ 12% מכל ל השו ק כארץ . • £ 





ט 7 ם ן 77170 ׳ עכשי ו.ש״ך ! 


מ 02771 * 0 כ ל הצי ח נ ! 

ס אריקסו ן הדיבוריו ת ס 3 

שנוקי ה שסוללו ת מי ׳ 

ש אלפ א שמסעני ס 

■קיי ס ש נרתיקי ם 

שסיקרו ; ש אנסמ ת משופרו ת 


בסזדדי ס לג י שבי ס מגורי ה חוב ה והסתלק ה מפימזו ת 

מבצעי ם ומחירי ם ערב ת הדיטדי ת חסוב ח ביות ר ■ סדייז־איממסז/ י 
מי 7 מזיס.תסיז . במחירי ם הסוני ם ביותר . המכשירי ם 

ר ק 198x3 ש״ח . ש קניי ת פלאפוני ם • 7 

חתקנח : 99 ש׳״זן . ש השכר ת פלאפונים ( 


המכשירים . 
ש קרי ת פלאפוני ם • ק ו 
ש השכר ת פלאפוני ם ע ל ? 
בסי ס יוסי-שטעי-חוזשי , 


1 /יאש-כו ן 


פתרונו ת סלולר״ ם ש ל ממש . 

חירקו { 295 , תל-אביב , טל : 999 55 03-60 





החנ ה עו ש מונ ו בזהירו ת 


חברו ת כרטיס י האשרא י מעניקו ת לבעל י כרטיסי ם פזעדפים , היוצאי ם 
לחדל , אפשרו ת לקב ל כיסו י ביטוח י היגס . הכיסו י בול ל בי ן השא ר תשלו ם 
עבו ר הנז ק בע ת אובד ן המזוודו ת ותשלו ם הוצאו ת רפואיו ת וב ן תשלו ם 
עט ר נז ק א ם נגנב ו מוצרים , שנרכש ו באמצעו ת כרטיס י האשראי . מתשלו - 
מי ם אל ה י ש לנכו ת כמוכ ן א ת ההשתתפו ת העצמי ת המקובלת . 
נית ן כמוב ן להודו ת לחברו ת האשרא י ע ל 

המתנ ה שה ן מעניקו ת לנו . אתר י הכל , א ם נזת ־ -— י 

־ י — 

לחשו ב פעמיי ם א ם הכיסו י הביטוח י שחברו ת 
האשרא י מציעו ת אכ ן הול ס א ת צרכינו : הא ם 
צעי ר הנוסע , למשל , להוד ו א ו לדרו ם אמריק ה 
יכו ל להסתפ ק בכיסו י ש ל חבר ת הביטוח ? 

עלו ת הכיסו י ש ל ביטו ח בריאו ת הי א ב* 1.5 דול ר ליום . עמ ר 30 ימ י 
נסיעת * מחב ר בחסכו ן ש ל 45 דול ר וז ה סכו ם שאי ן לזלז ל בו . 

יח ר ע ם זאת , בנסיע ה ל א שגרתי ת בדא י לשקו ל היט ב הא ם חסכו ן ז ה 
שש ל לבא ב הרא ש שיופי ע א ם באמ ת נזדק ק לכיסו י הביטוחי . כדא י בכ ל 
מקר ה להצטיי ד במשקפ ת כד י לקרו א א ת האותיו ת הקטנו ת בפוליס ת הבי - 
טו ח ממוצע ת חינ ם ע ל יד י הכרז ת האשראי . לט י שאי ן סבלנות , שירו ץ 
לסוכ ן הביטוח . 


־ ר , 1 ד ה ש ו 1 נ 


א ר ע ל מרחיב ה הטיסו ת למזר ח הרחו ק 

א ל ע ל מתכננ ת להגדי ל א ת היק ף הטיסו ת למזר ח הרחו ק ולהרחי ב א ת 
פעילות ה באיזור . כ ף מס ר אתמול , מנכ״ ל החברה , רפ י חדלב , בוועיד ת 
העסקי ם בירושלים . 

השינויי ם שתכני ס החכר ה בוללי ם מוסע ת טיס ה רביעי ת שבועי ת להוד ו 
ולבנגקוק . בנוס ף תפעי ל החבר ה טיסו ת סדירו ת לקוריא ה - בשל ב ראשו ן 
באמצעו ת קוריא ן אייר , שתקצ ה לא ל ע ל 60 מושבי ם בכ ל טיסה . 

עמ י אטינג ר 




לראשונ ה בישראל : 

מנכ״ ל 

ינסס& ס אירופה , ולטוב י 
המחגי ם בשלם , מדב ר 
ע ל "נאמנות" : אי ך תבטי ח 
שעשרו ת ומאו ת אלפ י 
השקלי ם שהלקו ח של ד ! 
יוצי א במהל ך השל ם 
הבאו ת ישאד ו אצל ה : 


הכנ ס יער ך בא 1 ל ם העגול , ג ן אורנים , ת ׳ א 
ביו ם ג י 7.11.95 בשעו ת 18:30 ־ 14:00 





דוףד 6 וקמסיר 1 גח!על: : : . • 1 ^ 833 ! 

■ משמעות ה עו ל ״גאטטת " ־ י :.' ־ 

■ הא ס לקוחו ת אוהבי ם להצטר ף למועדוניסן ־.״• ^ ^ ־ , ■ 1 * 11 

, 8 חהמדח ,חמפוכוויו /נאמנרת.ו 0 ףוו קאיש< 1 ־-ימו[חהגול ? , . 

י ■ 618 ) £0 61006111 ? , £61611 081118 011115 ״ 1 ס 0 או* 11 ז 111 06 ^ 5/01611 ^ 5 •י • 
, 5 ממ 0 ש^ 1 ׳ 1 מחק 8 ך ועממ ן ליציר ת .. ־ 

נאמנו ת והמשכיו ת • ; ' . 

■ בסי ס נתוני ם - אוצ ר שצוי ן לרע ת להשתמ ש ב ו 

י חא ם העס ק של ןימ ללהתמוד ד ע ם תלונו ת והצעו ת שלהלקוח ? ׳... . 

8 חחיג ס חפיעצז י חמצטב ו ש ל השמיות . ע ל חלקו ה לאוון־זמ ן ׳־ - י 

נמ ו ק ישתמ ש מיצי ם נוספי ם מישואל ז : / ׳/,.'-* • ־ , ''.:י , .. * 

אור י דננ ו(רא ש אג ף שיוו ק אל-על) , חנ י ודל ף(וול ף יחס י ציבור ), ' דודו ן גי ר 
(סמנכ״ ל שיוו ק * 4*3, 0x1 ד ד צב י גנז ו(מנצ״ ל גנו ד יועצי ם לשיווק ) 
ז־ס י חשתתסות ! 175 ולי ה טל ל פע״נ ג סוסי ם *מ ס; 6.8 ! ס ל 03-4483212 שדית/ליא ת 


דסמי״ ם מדימו ז 





















. ־ -.!.י : ן 1112:1 * 1 " ן , 




גל 1 ־ ה מצרפ ת 

תמר ־ גול ן 


סער ה במטב ח הצרפת י 


במטבח י הצמר ת ש ל צרפ ת ל א ר ק הסירי ם רותחי ם - ג ם הטבחים . 
רמררי ך הגסטרונומ י מ ג חש ב גימי י פת ח כמלחמ ת עולם , כאש ר 
כמהמר ת 995 ! של ו הורי ד בררג ה כמ ה שפים . 

ע ר 95 ' ה ם הי ו 150 אמנים , שהתגא ו כוירוו . ! . מצנפו ת רש ף 
שלהם . 50 מה ם א ף יכל ו להתפא ר כ י השיג ו 19 מתו ך סי . נקודות . 

עכשי ו התדרדר ו 10 מה ם מפסג ת הפסגות . כואב ת כמיות ר נפיל - 
! , ת ם ש ל ז׳א ן ברר ה מהעי ר 


:_ § ׳* * ר 1 טו ר וז׳רא ר בואיי ר מריימם , 

^ ך 1 ן ! שצנח ו מ־ 9.5 ! נקודו ת ל־ 17 . 
■ 110 | 3 ־ 20 השני ם האחרונו ת 

! הפכ ו הכוכבי ם ש ל מישל ן 
ן והמצנפו ת ס ל גומי ו לחסינ י 
ביקור ת - פרו ת קדושו ת 
שאי ש ל א הע ז לגע ת כהם . ואמנם , המנהל ת ש ל גומיו , ממיר , סיבו , 
ירע ה במ ה הי א הולכ ת להסתבך , א ך הי א רצת ה ליצו ר אירוע . 
להגנת ה הי א טוענת , כ י שלח ה א ת נציגי ה הקטלניי ם לבת י האוכ ל 
המוטלי ם בספ ק יות ר מפע ם אחת , ואחר י כ ל הביקורי ם הי ו נ ם 
דיוני ם נוקבים . 'אנ י יצאת י בעצמ י למסעדו ת הבעייתיות" , סיפרה . 

מעב ר לוויכו ח הז ה נרא ה שהשפי ם נקלע ו לתקופ ה ל א פשוטה . 

ג ם משב ר כלכלי , שמכרי ח מהמסעדו ת חל ק מהאורחי ם הפוטנציא - 
ליים ■ וג ם שינו י כהרגל י האכיל ה ש ל הצרפתי . פחו ת כולסטרול , 
פחו ת שומ ן - לחל ק ממטכחי־הע ל הי ה כנרא ה קש ה להסתגל , וכ ך 
נולד ה הסער ה בכו ס שמפניה . 


אמריקני ת תנוצ ח ב־ם 1 מיליו ן 
דול ר בגי ן שתל ׳ סיליקו ן שדלפ ו 


חכ ר מושבעי ם בארה־ כ פס ק השבו ע כ י ע ל חבר ת דא ו כמיק ל 
לשל ם פיצוי י עונשי ן כגוב ה 10 מיליו ן רול ר לאיש ה ב ת 46 , 
שסבל ה מבעיו ת בריאו ת כגל ל שתל י סיליקו ן כשדיה . 

בשב ת קבע ו המושבעי ם כ י החבר ה אחראי ת למצ ב בריאות ה ש ל 
שרלו ט מיזלום , והור ו ל ה לשל ם ג ם פיצוי י נזיקי ן בס ך 3.9 מיליו ן 
חל ה עלי ה ג ם לפצו ת א ת הבע ל ב־ 200 אל ף רולר . 

זה ו המשפ ס הראשו ן בנוש א שתלי־שר , שנק ב בשמ ה שלחבר ת 
דא ו כמיק ל כנתבע ת יתירה . שתל י הסיליקו ן הושתל ו לתובע ת 
ב־ 1985 לאח ר כרית ת שנ י שריה . הי א סיפר ה כ י דליפ ה מתו ך 
השתלי ם גרמ ה ל ה לסרר ה ש ל בעיו ת כרוניו ת ומחלישות . 

כתחיל ה הגיש ה תלונ ה נג ר רא ו כמיק ל ודא ו קורנינ ג במשותף , 

א ך נאלצ ה לבט ל א ת התביע ה נג ר רא ו קורנינ ג אחר י שיצרני ת 
שחלי ם ז ו הגיש ה כקש ה לפשיט ת רג ל בחור ש מא י האחרון . 

רויט ר 


נוב ל תצ א ממתק י מחשב י השולח ן 
ותמכו ר א ת נכס י וורד־פרפק ט 


בלחצ ה ש ל וו ל סטרי ט הודיע ה השבו ע חבר ת נוב ל כ י הי א 
מתכוננ ת למכו ר א ת עס ק תוכנ ת יישומ י המשר ר שלה . הנתו ן 
כקשיים , לרבו ת רו ב נכס י וורו״סרסקט , שאות ם רכש ה ר ק אשת - 

קד ■ 

המנכ״ ל בו ב סרנקנבר ג אמ ר כ י המכיר ה תשחר ר א ת החבר ה 
ותאפש ר ל ה להתמק ד בעסקי ה המרכזיים , תוכנ ת תקשור ת כרשת . 

נוב ל הודיע ה ג ם ע ל כוונת ה לשו ב ולרכו ש במהל ך השנ ה הכא ה 
10 אחוזי ם ממניותי ה הרגילות , כלומ ר 37 מיליו ן מניות . וזא ת 
בשו ק הפתו ח א ו באמצעו ת עיסקאו ת פרטיות . 

רויט ר 


1 ם ר׳ , ח ־ בחשו ן חשדו . 1.11.95 


א,פר ה " י 1 פר י חתמ ה ו]״| השס ט שאחר י הסער ה 

החה ך ״ ״ ךוןין , ף , ....,• 1 ||||/ןנ 1 ״יי י 11 1111/11 

4 1 1 ■ 041 1 1 1# 1 / 4 1 # 4 ■ || 41 1 |אישו ר התקצי ב ל־ 96 ׳ נעד ר מאבקי ם ש ל ממש . נימו ס כמ ו שמפגיני ם חבר י העבוד ה ל א רואי ם 

ווינפר י ג ם תככ ב בסר ט הראשו ן שתפי ק עמ ר ר , סנ , באמצעו ת החבר ה א _ אפיל ו במסיבו ת קוקטיי ל ■ היום , בהצבע ה בקריא ה ראשונה , יצביע ו כול ם בצייתנות : קואליצי ה 
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הנק ה 011 דיסנ י ד 5 


מא ת לר י דובחבסק י 

ט ! פ ר רויט ד בלו ט וערייי ז 


ז*־׳ - 


חבר ת וול ט דיסנ י חתר ה השבו ע 
חוז ה הפק ה כלער י ע ם אוסר ה ווי - 
נסרי . כמסגר ת ההסכ ם סנחח ם 
תפי ק השחקני ת ומנח ת הטלוויזי ה 
סרטי ם עבו ר ריסנ י במס ך חמ ש 
השני ם הבאות . 

וויגפרי , שהי א אח ת הנשי ם הע - 
שירו ת כעול ם בתחו ם הבידור , הי ־ 
ת ה מועמר ת לפר ס האוסק ר בזכו ת 
עבודת ה בסר ט הצב ע ארגמן . ווי ־ 
נפר י ג ם תככ ב ככמ ה מהסרטי ם 
שתפיק , באמצעו ת החבר ה שבבע - 
לות ה ־ סרט י הארסי . ל א נמסר ו 
פרסי ם נוספי ם ע ל העיסקה . 



זויגפרי . ממשיכ ה ג ם לראיי ן 

חבר ת סרט י הארפ ז מתכננ ת לצל ם 
עיבו ד לספר ה ש ל טונ י מוריסון , 
חמדת , שזכ ה כפר ם פוליצר . במר ס 


תככ ב איפר ה ווינפר , , יירו א •ג•; ־ 
לאקי־ני ם :־;<׳( ־ 1 . 

׳הכפ ר ־הבר ת יקסי ב איתי• . 
אכר ה יוינפר י בראי ה שנתני־ . 'קני - 
ת י א ת הזכויו ת 3 ־ 7 * 19 , א ך ריכית * 
לזר ן הנכו ן להסי ק איתי , ולתסריב * 
א י ה״תאים . שיסיי ע י ; י 1 'פת ח ולה - 
פו ך אות ו לסרט* . 

יו״ ר חפינ ת הפרשי ם ש ל ריסני , 

ג׳ ו רות׳ , אר ר כ י החבר ה 'שב ־וזו . 
מאו ד לעשו ת עסקי ם ע ם אופר ה 
וע ם הצוו ת היצירת י והדינמ י שהי א 
ריכז ה סביב ה בהארפו" . 

הי א ג ם שחקני ת מונ ה וג ם 
מפיק ה מוכשרת , וי ש לנ ו בטחו ן 
מל א באש ר לטעמ ה כסרטי ם ולגב י 
החבר ה שבבעלותה * י הוסי ף תת־ . 


' ; ״ ״נעו , אופוזיצי ה נג ד ■ ור ק ש ר האוצ ר יאל ץ להוכי ח שאי ן מדוב ר בתקצי ב לשנ ת בחירו ת 

* 1 הנר - ^ הארי ! 0 ! 7 ? 

"* י ־ ו ד:!<הד ■ י ׳ 5 ני י י**' • ג 5 : 7 ; נרגשי ם ע ל צרכי ם תקציביי ם של א נית ן בלעדי ־ "הממשל ה מצטייר ת טו ב כעינ י הבוחרים . לש ר 

ר " ^י/י י ה;יס ־ ר ע ־ מא ת ט ל שח ו > הם . אול י בד י ל א לאכז ב א ת כ ל העיתונאי ם האוצ ר שיח ק מז ל משוגע , והו א מצי ג כלכל ה 

• • נ־ג־עו ז .ס " זאחי י די 1 : ממ ש היום , כשאצבעו ת 120 חבר י הכנס ת שנכח ו כמקום . אב ל כשאת ה מתחי ל בתשבשו ת מצויינת . מ י שיתקו ף א ת ההצלח ה הז ו עלו ל 
בר י לני ר אנגיייז . ילחצ ו ע ל הכפתורים , ותקצי ב המדינ ה לשנ ת 96 ' לש ר האוצר , וממשי ך כהצהר ה כ י תתמו ך בתק ־ להיענ ש על־יר י הבוחרי ם מבל י שיגי ע להיש ג 




מסיב ה בסגנו ן 
מיקרוסונ ט 


בשענקי ח השכנ ה מיקרוסזפ ט 
עורכ ת מסינ ה ־ אי ן גמ ל לדמיון . 
לוחמי ם מימ י הביניי ם קידמ ו א ת 
גנ י המבקרי ם ב״בי ח הרוחות " 
שהקימ ה החברה , כד י להכרי ז ע ל 
מו ת חומ ת ההפעל ה הוותיק ה דו ס 
־ שנזכוח ה התעשר ה מיקוזסומ ס 
־ וע ל משחק י מחש ב חדשים , 
שיופעל ו באמצעו ת המערכ ת 
החדש ה חאנות־ 95 . 
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קיי״מאו ט משנ ה אסטרטגי ה שיווקי ת - 
א ו המשקיעי ם בוו ל סטרי ט הגיב ו בספקנו ת 


מא ת סופ ר רויט ר בשיקג ו 
קיי־מאדט , הרש ת הקמעונאי ת 
האמריקני ת הירוע ה במחירי ה חנ - 
מוכים , התוות ה השבו ע אסטרטגי ה 
לעיצוב ו מחר ש ש ל חנויו ת ההנח ה 
של ה ולהגבר ת המכירות , אול ם מנ - 
יותי ה צנח ו לשפ ל הנמו ך ביות ר ז ה 


12 שנה , מחש ש שהמאמ ץ ל א יצ - 
לי ח לתק ן א ת בעיותי ה הכספיות . 

יו־ ר הרש ת פלויי ר חו ל סיפ ר 
לאנליסטים , כ י החכר ה בוחנ ת מת - 
כונ ת חדשה , שתכלו ל אגס י מזו ן 
גדולי ם יותר , שייקראו׳׳המזווה" , 
ואל ה אמורי ם למשו ך לחנויותי ה 
יות ר לקשות . א ס יצליח ו מכחנ י 


השטח , הנערכי ם בימי ם אלה , החב - 
ר ה תפרו ש 400 חנויו ת ע ל ס י העי - 
צו ב המחור ש במהל ר 96 ׳ ו־ 97 ׳ , 
כ ן הודיע ו ראש י קייסארט , 
שהי א הרש ת הקמעונאי ת השניי ה 
בגורל ה בארה״ב , כ י ה ם מתכנני ם 
לבצ ע קיצוצים , לסגו ר חנויו ת חל - 
שו ת ולדאו ג שיחי ה נו ח יות ר 


באתרוגי־ ■ האריכ ה איפר ה ויאוש ר בקריא ה ראשונה , יהי ו מורא י מ י שיתב ד 
א ת ההוו ה שלד ■ ע ם י,ינ ג יהו : סריימריס ? איפ ה פריימרים ? חבר י הכנס ת י צ ־ 

ם ר ו ד ד ש נ כ , ל י:יהי ו א ת חי/יביע ו בצייתנות ; קואליצי ה כער , אופוזיצי ה נגר . 
רראיזנור . הפיסליי ת עלי ■ א ף אח ר ל א יעש ה מבצע י התאבדות , אי ש ל א 
כ ן התוכי . ווינפי ' ע ל מחניובי ל מאב ק נג ר הורם . דברי ו ש ל ש ר האוצ ר 
חכר ת ישיט ל סיטי ז איי.ניאברח ם(בייגח ) שוח ט לחבריו , להימנ ע ממפגנ י 
שבכיסנרת ו תח ל להפי ק ?:פריימריס , יפל ו ע ל אזניי ם תמהות : מ י בכל ל 
תוכני ת בעונ ת ההידורי ם התכוו ן למרוד ? בייג ה ימצ א עצמ ו ככוננו ת ספי ־ 
6 <* 19 . קפיט ל סיהיז־איי.ננ ה - כעצ ם הו א ז ה שיצטר ך להוכיח , שהתקצי ב 
והכר ת דיסנ י גביצאו ת נעיצומשהבי א אינ ו תקצי ב לשנ ת נחירות . 
דיוני ם להשלכ ת הס: ס המיו ת לאח ר ארבע ה תקציבי ם ש ל 
ניהן , בהיק ף ס ל 19 מ־ליאררותקואלי־צי ה הנוכחית , ז ו כב ר מגמה : 
ער י הכנס ת ש ל הקואליצי ה וצל - 
ומתמסרים . בעצ ם אפש ר להת ־ 

יח ס ר ק לחבר י סיע ת העכורה , כ י 
בר י סיע ת מר צ ממיל א הפגינ ו 
ייתנו ת נמש ך כ ל השנים . והתחזי - 
ע ל מאבק י מסדרו ן נטול י רס ן 
ץ בייג ה לח״כי ם של ו מתבדו ת 
ינתייס . אישו ר התקצי ב השנ ה נר - 
ה משימ ה קל ה מאי־פעם . 

איפ ה קרבו ת התקצי ב הנפלאי ם 
ל שנו ת הליכוד ? איפ ה הם , המ - 
נקי ם הפנימיי ם בי ן חבר י הליכו ר 
מנע ו מש ר אוצ ר בש ם יצח ק מור - 
להבי א לאישו ר התקצי ב אפיל ו 
קריא ה ראשונה . 

איפ ח הימי ם ה ^י, ז , ם הכס - י ו ו סיע ת 
י ם היחוריים , כשיו״ ר וער ת הבס - 
י ס בש ם בייג ה שוח ט גיל ה אי ך 
!רד ת הקופ ה הציבורי ת מאחור י 
ו , ובהחלט ה נחוש ה ש ל השעו ת 
גו ת ש ל הלילה , החלי ט לנקו ם 
די ם ולשפו ך מקר ן השפ ע לתק ־ 

ב י הרווחה . איפ ה ה ן שעו ת הסי ־ 

יבסט ר המתישות , שמוטט ו א ת 
מו ל ח* כ בש ם יאי ר צב ן 
־וניא ו אות ה להסכי ם לתביעת ו 
| 1 ||| י !!| 1 ״ | הוסי ף עו ר חצ י קיצב ת ילר . 
| 1111 11 !*■ * כשני ם האחרונו ת ז ה פשו ט ל א 

י י י ״ | י ■ ? , וו ה הול ך ומחמיר . לפג י שנתיי ם 

| ן ■ וי י ! 9 ■יי י 1 ןןו ו התכנ ס הלוב י החברת י ש ל 

ן 1 1 1 1 י 1 1 1 1 וכנסת , ואיי ם ע ל ש ר האוצ ר כאיז - 

ו ■■ ■ 0 ■ ■ 1 4 1# וי ם נוראים . הש ר שוח ט הל ך אצ ל 

. # ש הממשלה , ורכי ן איי ם באיו - 

׳ ערו ך ק ג ו ת בחנ ו ות־ה י לר ו!!וו ■ ר <, ! 1.11 .< , 

כמ ה מהאנליהמי ח _.״ ! ."יי ש עו ר ות ר נור א ם ע ל הלו ב סג ן ש ר ויח ו 
י*" " מהא נ ל ם כוו ל ")זכרתי , והאר ץ שקט ה לכמ ה חוד - 
טועני ם שעלי ה ל"" ־ ׳ליי^ם . כשנ ה שעבר ה הלוב י החברת י ככ ר התנה ג 
סניפים , ע ל מנ ח לשס י א ת יי״נימוס . ר ק שלמ ה בוחבו ט איי ם ע ל ש ר האוצ ר 
לרב ר הרשת י ר, ' א תםגו י ?לממונים " ־ "ניפג ש בכפתורים!" , טב ע ביטו י 
ר ק כ־ 70 חנויו ת כמקומו ת חל ?דב , אכ ל בסו ף לח ץ ע ל הכוטו ן הירוק . 
ותפת ח בי ן 50 ל-ה 6 חנויו ת * 1 י וחי ה ג ם יו״ ר קואליצי ה בש ם אל י דיין , שהש ר 


ציב , א ז ד,׳אכל ׳ שב א אח ר כ ך כב ר ל א כ ל כ ך 
מעניין . הש ר שוח ט עו ד ניסה , בפ ו כ ל שנה , לצ - 
ר ף כמ ה דרישו ת תקציביו ת ז ו לז ו כד י להראו ת 
כמ ה מיליארדי ם ז ה יעלה , אב ל ל א הי ה בז ה צ ר 
רך . דומ ה שהשנ ה חבר י הכנס ת ל א מאמיני ם 
בלחצים . בסו ף הישיב ה סוכ ם ע ל תמיכ ה כללי ת 
בתקצי ב בקריא ה ראשונה . אח ר כ ך יקימ ו ועדה , 
ירכו ו א ת כ ל התביעו ת למסמ ך חביב , וישב ו ע ם 
כייג ה לדכ ר בנימוס . ירצ ה יחן , ל א ירצ ה ל א יתן . 


"הממשל ה מצטייר ת טו ב בעינ י הבוחרים . לש ר 
האוצ ר שיח ק מז ל משוגע , והו א מצי ג כלכל ה 
מצויינת . מ י שיתקו ף א ת ההצלח ה הז ו עלו ל 
להיענ ש על־יר י הבוחרי ם מכל י שיגי ע להיש ג 
אמיתי' , 

יו־ ר הסיעה , רענ ן כהן , אוה ב לזקו ף א ת הש - 
ק ט השור ר בסיע ה לדר ך הטיפו ל של ו במוקד י 
בעירה . מ י שהובי ל לפנ י שנתיי ם א ת גדו ל המ - 
אבקי ם ־ אישו ר חו ק חיילי ם משותררי ם ע ל א& ם 
וחמת ם ש ל רא ש הממשל ה וש ר האוצ ר - הס ך 
היו ם לרס ן בפיה ם ש ל חבר י הסיעה . "ל א צרי ך 
לעשו ת דרמ ה במקו ם שאי ן דרמה . אנ י א ף פע ם 
ל א מבי א דיו ן לפנ י שאנ י מנס ה להב ץ א ת הרב ■ 


*יק•; : *י ל ■ 
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סג ן ש ר החו ץ אל י דיי ן 


ש ר האוצ ר אברה ם(ביינה ) שש ט 


במקומו ת מוצלחי ם יותר . 
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א ש ב ו החד ק א ת הקואליצי ה ער ה כ ל הלילה . 

ם חיגי ר ארו ר א ו קצר , סג ן ש ר החו ץ דיי ן עז ב 
__שר ח צולע ת לטוב ת משר ה דיפלומטית . ובנסי ־ 
וו ו המתישו ת לקוקטיילי ם בוושינגטו ן קש ה 
. התרכ ז כבעיי ת אור ך ימ י הלימודי ם כאשקלון . 
/,חשבה , כ ך היינ ו בטוחים , יגיע ו הח״כי ם לשי ־ 
;י ם חרשים . כול ם יהי ו אל י דיין . מלחמ ת כ ל 
וצל . כייג ה יצווח , רבי ן ישאג , אכ ל מ י ירא ? ז ו 
הזדמנו ת האחרונ ה ב ה אפש ר להצי ג איז ה היש ג 
,ול . ממ ש לפג י שהפדיימרי ס יטביע ו א ח כולם . 

מ י מ ה איכפ ת יהי ה לבוחבו ס מהגירעו ן במאז ן 
. ומסחר י א ם הבוחרי ם של ו ל א יקלט ו סופסו ף 
; וח ץ 2 , ומ ה איכפ ת יהי ה ליור ם ל ם מהשינויי ם 
! יפניי ם במש ק א ם הבוחרי ם של ו ל א יקבל ו א ת 
, .ןמיטז ז הסיעודי ת המובטח ת להם ? 


ישיב ת סיע ת העבוד ה השבו ע נראת ה המ ו מועדו ן 
ויכוחי ם באוניברסיטה . היו׳׳ ר רענ ן כה ן קר ן מאושר : 
איז ה מדר , איז ה נקיון . ח״ ב חג י מירו ם דיב ר ע ל לכידו ת 
הסיעה . אפיל ו אל ו שבא ו בטענו ת החל ו א ת דבריה ם 
ב׳איז ו בלבל ה נפלא ה י ש לנו׳ , ושיבח ו א ת ביינ ה 


£ 


8 ־ 6 בנובמב ר 1995 , גנ י התערוכ ה תל־אבי ב 
הכניס ה חופשי ת 


,׳ ר וא ז השתר ר שקט . נימו ס כמ ו שמפגיני ם חגר י 
, ...;|עמז ה ל א רואי ם אפיל ו במסיבו ת הקוקטיי ל 
. .:. מ אל י דיין . דפ י אלו ל אמנ ם פיז ם כמ ה מילי ם 
. . .; ל ענייני ם חברתיים , אב ל רווק א דברי ו הרפי ם 
;ד.ןל גיע ו ע ד כמ ה נער ר תקצי ב השנ ה החדש ה 
י . ;;"*נקי ם ש ל ממש . ישיב ת סיע ת העבוד ה השבו ע 
';;;.ןאח ח כפ ו מועדו ן ויכוחי ם באוגיכרסיסר . היר ר 
. 7 בה ן קר ן מאושר ! איז ה סדר , איז ה נקיון . 
־; , ־ ^חג י מירו ם דיב ר ע ל לכידו ת הסיעה . אפיל ו 
■ י נטענו ת התחיל ו א ת דבריה ם ב׳איז ו 

^ ילא ה י ש לגו ׳ ואפיל ו שיכה ו א ת ש ר 
• 7 ) 23 * מ י ימיי ז לעצמ ו דיונ י תקצי ב בה ם ש ר 

משפי ו מנחת . 

א י אפש ר להגי ר שש ש איומי ם ל א נשמ ־ 

חסיע ח השתדל ו לחל ץ לאווי ר דברי ם 

^ו־ י : . 


באדיבו ת 



16 קק^ / ^ 


לנוחו ת הח״בים , הנ ה תזכור ת ביצ ר נרא ו 
הדברי ם כפגיש ה המקביל ה לפנ י שנתיים : חבר י 
הסיע ח מח ו באזנ י הש ר שוח ט ע ל התנתקו ת 
מרחש י ליב ו ש ל העם ! "התחוש ה ברחו ב קשה" , 
אמ ר ונינו . "אנחנ ו משקדי ם א ח העסז" , צע ק בוח ־ 
ברט , "אי ן לנ ו ע ל מ ה לדב ר א ם בדר ך לכא ן 
אנחנ ו שומעי ם ברדי ו שאת ה דוח ה א ת כ ל התבי - 
עות" . הש ר שוח ט אמר ! "א ם חשבת ם שתבוא ו 
לכא ן וכ ל תביעותיכ ם יענו , את ם טועים . נתנ ו 
ככ ר מיליארדי ם לנושאי ם חכרתי ש וא י אפש ר 
לעשו ת חכ ל בב ת אחת" . ונונו , בוחבו ט וזיסמ ן 
הודיע ו שיצביע ו נג ד תקצי ב המדינ ה במליא ת 
הכנסת : "ל א נחזו ר ע ל שגיאו ת הלוב י החברת י 
ש ל הליטר , שהבי א לנת ק ב ץ ממשל ת רליבו ד 
לעם" . הש ר שות ס הגיב : "א ם את ם רוצי ם להפי ל 
א ת הממשלה , תפיל ו א ת הממשלה" . 

הממשל ה כידו ע ל א נפל ת השג ה תונ ו בות ־ 
נו ט וויסמ ן ל א מאיימים . ר ק מציעים . מאיימי ם 
אחרי ם כמ ו דלי ה איצי ק ואל י דייו , כב ר הצטרפ ו 
לפימסר . מאיימי ם חדשי ם ל א נתגלו . פ ה קור ת 
פה ? "השנ ה ש ל א פופולר י להצבי ע נג ד הממש - 
לה" , אומ ר משקי ף המקור ב לסיע ת העכורה , 


ריס , לשש ת ע ם ומגשש , להבי א לקירו ב הלב - 
בות , לטפ ל בנושא ש האמיתיים" , מתרג ש ח״ כ 
כהן . אח ר כ ך חר א נזכ ר שי ש עו ר עניי ו שמשפי ע 
ע ל התנהגו ת הזרב ש - חחלט ת ועיד ת העמדה , 
שמ י שמצבי ע נג ר החלטו ת הסיע ה ל א יוכ ל לה - 
שתת ף בפריימרי ס ש ל העכורה . א ז פ ח יועי ל 
למישה ו לאי ש באי־הצבע ה א ם ממיל א אינ ו יכו ל 
לממ ש א ת האיו ם וג ם לרו ץ בפויישריס ? מילט ד 
96 ׳ . 

אב ל רענ ן כח ן מפתיע : "אנחנ ו נעבי ר או ן 
התקצי ב בצור ה הטוב ה מותר" , חו א מתנב א וס ר 
סיף ! "יתר ת מזאת , שכ ן שנגי ע למסקנה , שמ י 
שרוצ ה להצבי ע נג ד התקצי ב - ל א נפרי ע לו . 
אל ח אגשי ם מבוגרים . א ם מישה ו יחלי ט שהו א 
רוצ ה להתאב ד - ז ו החלט ה אישי ת שלו" . ז ו בב ר 
שיט ה חינוכי ת מתקדמת , המופעל ת לראשונ ה 
ע ל חבר י חסיעה . אול י מאוח ר מרי . מצ ד שני , ג ם 
הקואליצי ה עלול ה להתאב ד בשיט ה הזו . אב ל 
רענ ן מז ן שאנן : "מ י אמ ר ל ו כמ ה תומכי ם י ש 
בתקציב" , הו א מחייך , ורומ ז שבאמתתת ו כב ר 
טמונ ה תמיכת ן ש ל סיעו ת חוץ־קזאליציוניות . 
השאל ה הי א כמ ה ז ה עלה • 


בונרבו ן 0 נו* 3 י 2 י 


ע ל אנשי ם ומספרי ם 


למ ד בת״ א לעשו ת עסקי ם בסי ן ■ 
מתחרי ם ע ל הגש ת יי ן וע ל כרז ה 
לעידו ד השימו ש במחש ב איש י 


חושי ם במועצ ה 

0 יר ר בנ ק המזרחי , ויקטי ר 
מדינ ה ויו״ ר בנ ק לאומי , אית ן 
רף , מצטרפי ם למועצ ה המייע - 
צ ת ש ל בנ ק ישראל . הממשל ה 
אישר ה א ת הצע ת ש ר האוצ ר 
אברה ם שוח ט למנו ת א ת מדי - 
נ ה ור ף בחברי ם במער ה המייע - 
צ ת ובמועצ ה המייעצ ת ש ל ננ ק 
ישראל . 


הפרויקטי ם ש ל הבר ת צ׳ייג ה 
לינק , בוגר ת מגה ל עסקי ם 
בהתמחו ת סח ר חוץ , 
מאוניברסיט ת סיינג׳ין , תרצ ה 
ע ל תחומ י התמחות ה וכ ן תנח ה 
א ת הלומדי ם בהכנ ת הצעו ת 
עסקיו ת לאנש י עס ק ש סיניים . 

סופ ר מערי ב 


המינויי ם החדשי ם בא ו במקו ם 
המנכ״לי ם שפרש ו - דו ד בלו י 
מבר ג מבנ ק המזרח י ודו ד 
םדי 1 ט ן מבל״ל . 

יוס י גרינשטיי ן 


ל א גונוי ם 

0 בהמש ך ליריע ה שפורסמ ה 
אתמו ל ע ל מכיר ת מרכ ז 
ההזמנו ת ש ל חבר ת ויז ה ביק ש 
מנכ״ ל החבר ה צב י טש י 
להבהי ר כ י במסגר ת העיסקה , 
החבר ה אינ ה מעביר ה א ת 
רשימ ת הלקוחו ת ש ל החברה . 
לדבריו , רשימו ת אל ה חסויו ת 
ותמשכנ ה להיו ת כחזקת ה 
הבלעדי ת ש ל החנוה . 

יוזוד ח שרונ י 



צ׳אנ ג ל* . חמור ה לטיני ת 


יועצי ם במבח ן 

0 כיצ ר נית ן לחיו ת ע ם תו ק 
היוענ ש החרש . נוש א ז ה יעמו ר 
במרכ ז הריו ן ש ל פורו ם שו ק 
ההו ן ש ל לזז״ ב(לימוד י חבשר ה 
בניהול) , ש ל הפקולט ה לניהו ל 
באוניברסיט ת ת׳א , המתכנ ס 
בי ש חמישי , בב ש הירוק . 


מנת ח המפג ש שי ח מר ס פורו ם 
שו ק ההו ן - פרוס ׳ יוס ף גדום , 
והמשתתפי ם ייצג ו שלו ש 
עמדות ! עמד ת המחוק ק ־ ח־ כ 
סילב ן שלש , יו״רוער ת המשגה ' 
.לשו ק ההו ן ש ל המסת . עמד ת 
׳הבנקי ם - א ט הרא ל מבנ ק 
הפוטלים , גד י לנדא ו מבנ ק 
דיסק ו ג ט וד ב גלבו ע מבנ ק 
לאומי . עמד ת חבר י הבורס ה 


שאינ ם בנקי ם - מש ה ט&יי ו 
:מבטוהה , שמוא ל פרנק ל 


מחחוי ס ע ל " ן 

0 יקב י רמ ת הגול ן מכריז ש ז ו • 
השנ ה השלישי ת ברציפות , ע ל 
תחר ש •פר ם ירי ד 1995/6 - 
תחרו ת ארצי ת לשרו ת והגש ת 
יי ן כבת י מלו ן ומסעדות . 
כמסגר ת התחרו ת יתבקש ו 
המתחרי ם להוכי ח בקיאו ת בכ ל 
נוש א הקשו ד להגש ה ושדו ת יין . 
לדוגמא : חב ר השופטי ם יבק ש 
א ת המלצ ת המלצ ר ליין , מער ך 
טעימ ה עיוור ת ש ל ארבע ה 
יינות , ב ה שבקש ו המתחרי ם 
לחוו ת רעת ס בנוש א איכו ת 
היין , סגנו ן וגי ל היין . כ ן 
יתבקש ו המתהרי ם לפתו ח 
בקבו ק שססניד . ולמזג ו ל־ 6 
כוסות , כאש ר עליה ם לווד א 
שכמו ת היי ן בכ ל הכוסו ת מזח . , 
ישפט ו כתחרות : איל ן בצלאל , 
מיפא ל אייטנדיין , דלי ה ס ן 
לרנד , דניא ל רוגוב , בר י פסלו ב 
וגב י לסמן . 

חדסמגו ר 


סאפסילו ן ואב י טטפ ק ממיטב . 

סופ ר מערי ב 



מתחוי ס ע ל נח ה 

0 תחרו ת לעיצו ב כרו ה לעידו ד 
• י השימו ש במחשכי ם אישיי ם 
הוכרז ה במסגר ת אירוע י 
תערוכ ת ״עול ם .ממקינסו ש . 
1995 י . התחרו ת הוקח ה ע ל יד י. ׳ 

! חבר ת יד ע מז?שגים , גציג ח ־ 
אפ ל כישראל , בשיתו ף ע ם ־ 
אגוד ת המעצבי ם :הגרפיי ם . 
ואגודת ־הג|אייךים . • 

• א ת היציחת.שימש ו גש ו.שיד.׳ ■ 
לראו ת בחשובה :,עצמה , ביי ן , 

־ ;,״ : הת$ריכיס י 6 י פ!לנדגמב ר בגנ י - 
.־: י התערוכ ה נת ל אכש . י •־ .,־ • ־ 

; • מערוכת - *עול ס ־חמקינטוש ״ 
< מיועל ח.'למשומשי ],מקיבטוש ־ , 
־בתהומ י ■ זזגויקמח^מפרסום,;: ' 



. •;•צ/ • יייו־ ^ ! 

: ' ־;הלימוד ש ■שקזימךיבתל : )וב^ ■ : ^ו!';ש^!)ז י 3 ״עס?דס^ י ;ין׳ ; 


: £ןל׳וד < שדי םט*מר 1 כ&עןהן ׳ ^־ . 


'ותשולכבהמהדקבה ב 


מטהס 1 ה'ב^^,י^רבה; ■ 


בת : אז^וימ ; ?; ' 

■גיסנמש . ■־ ! 


סלןז י ^יל^ן:.?^ן. ; ; 11 , : 


־ ימ^ ■ תרבות-העמי ס 

׳ ־!יזעל״משא •;היבוא ן ■ . 

'ש#י ם משסז ן הסדגי* , להבהי ר.לרמרו ■ אז ז ■ג ל קשר ־ ; 


־י י דב 6 יקי ת וחעשקיתיועוד.•^• ; יי ; ' 
• ע׳אנ ג ל י ■ מנהל ת מחלק ת 


לארוחו ת שיוגשו ; כ< 2 פמזי;מ 1 :־ 7 ; 
^■מגןפשרי ש שי ל 1 שת:אזרט.!־,; ; 










למרכ ז הנתי ב ומורידי ם אות ו לשוליי ם כד י לרשו ם 
ל ו דו״ח . הפעילו ת הגזשטרתי ת הניב ה ורא י מאו ת 
רו־חות , ואול י ג ם חינכ ה א ת פורע י החוק , אב ל 
גרמ ה מיסר ר עצו ם לנהגי ם האחרי ם וסיכנ ה א ת 
שלו ם כולם , כול ל שלומ ם שלהם . 

כמוב ן שהשוטרי ם ל א רצ ו לחנו ת א ת הטרנזי ט 
שלה ם יות ר נמו ך ולהרתי ע נהגי ם מרא ש מלבצ ע 
א ת העבירה , הר י המטר ה שלה ם ל א הית ה להפחי ת 
א ת הסכנ ה ע ל הכביש , אל א פשו ט - להעני ש עבר - 
ייני ם לאח ר שעש ו א ת העכירה . 


**** * 

׳ < 




מסצל י התנועה , שמותקני ם 
במקו ם מתאים , מונעי ם א ת 
האפשרו ת לבצ ע עבירו ת 
תנועה . הסימוני ם בצבעי ם 
מחזיר י או ר משפרי ם א ת 
הבטיחו ת ג ם בליל ה 


פילננ י פלסטי ק ־ יות ר בטו ח בנתיב י איילו ן 


צילום : אל י דס ה 


לפנ י קצ ת יות ר מחודשיי ם שמ ה חבר ת נתיב י 
איילו ן ק ץ לחגיג ה המשטרתית . ע ל אי־התנוע ה הו - 
תקנ ו התקנ י פלסטי ק מיוחדי ם רפילונים׳־ ) שמונ - 
עי ם אפשרו ת לנסו ע עליו . כע ת אי־אפש ר להיזכ ר 
באיחור , ואייאסש ר לחתו ך נתי ב רר ך האי־תנועה . 
כל־כ ך פשוט , כל־כ ך חכ ם יכל-כ ך בטיחות י שפ - 
שו ט קש ה להכי ן איפ ה ז ה הי ה ע ר עכשיו . 

ההתקני ם האל ה נקראי ם מסצל י תנוע ה והשי - 
מו ש בה ם סקוכ ל מא ר באירופה . הרעיו ן פשוט ו 
הסילוני ם מסודרי ם לאור ך קו י המתא ר ש ל אי־הת ־ 
נועה , כ ר שהתנוע ה חייב ת להתפצ ל לנתיבי ם השו - 
ני ם כפ י שהג ו אות ם מתכננ י הכביש . 

גופ י הפלסטי ק גמישים , כ ך שג ם א ם עול ה עלי - 
ה ם מכוני ת בטעו ת הי א ל א ניזוקה . ג ם הפילוני ם 


ל א אמורי ם להינז ק מפגיע ת המכונית , ומי ד לאח ר 
שהי א נעלמ ת ה ם אמורי ם לשו ב ולהזדקף . ר ק המפ - 
צ ל המרכזי , ו ה שנרא ה כמ ו מג ו גרול , ממול א במי ם 
ול א אמו ר לזו ז אל א בסקר ה ש ל פגיעה . (מפצ ל זה , 
אגב , מותק ן כיו ם במיקו ם ל א נכו ן - כקידמ ת המ - 
ערכ ת ול א בחלק ה האחורי!) . 

מטצל י התנוע ה מסומני ם בצבעי ם מחזיר י או ר 
כ ר שה ם מספרי ם א ת בטיחו ת הנסיע ה ג ם כלילה . 
מאח ר שה ם מונעי ם א ת האפשרו ת לביצו ע עבירו ת 
תנוע ה מוב ן שה ם מגבירי ם א ח הבטיחו ת ש ל כ ל 
המשתמשי ם בדרך . 

לנתיב י איילו ן מגי ע כ ל הכבו ד ע ל האימו ץ ש ל 
הפתרו ן הפשו ט והיעי ל הזה , וע ל ששיחרר ו א ת 
השוטרי ם למלאכו ת חשובו ת יותר . למע״צ , לעומ ת 
זאת , מגיע ה עקיצה . ש ם חיי ם עדיי ן בעירן , שב ו 
טר ם הומצא ו אביזר י בטיחו ת כאלה . כנרא ה זא ת 
הסיב ה שבמקו ם היחי ר שב ו הותק ן מפצ ל תנוע ה 
באחריותם , כמחל ף שע ר הגיא , הוסר ו חלקי ם ממנ ו 
כעב ר זמ ן מה . 

מישה ו במע״ 3 , ממ ש ל א משנ ה מי , החלי ט כ ך 
מסתב ר שמפצ ל התנוע ה אינ ו בטיחותי . ז ה שבצר - 
פ ת ובמדינו ת אירופיו ת אחרו ת מותקני ם אלפ י 


מתקני ם כאל ה לרווח ת כול ם ז ה רכ ר אחד . שע ר 
הניא , לרעתו , ז ה עניי ן אחר . 


לנתיב י איילו ן מגי ע ב ל 
הבבו ד ע ל האימו ץ ש ל 
הפתרו ן הפשו ט והיעי ל 
הזה , וע ל ששיחרר ו א ת 
השוטרי ם למלאכו ת 
חשובו ת יותר . מע״צ , 
משו ם מה , אינ ה עוש ה ב ן 


אנש י מע״צ , אנ א החזיר ו א ת הסילוני ם למקו ם 
והביא ו עו ד רבי ם " לכ ל מחל ף ולכ ל צומ ת מסו - 
כן . ז ה יכו ל להצי ל חיים . 


הדינמ ו שתאי ר א ת 


מוס ך התקי ן מכשי ר דינמומט ר המאפש ר לערו ך בדיקו ת 

טכשי ר רינמומט ר אלקטרונ י למכוניו ת חותק ו ן 

ופוע ל במוס ר מרו ם הצמר ת בבני־ברק , מו ל קניו ן 

איילון . שנ י חידושי ם חשובי ם כמכשי ר זה : ככ ל ן י י " 

חידו ע הו א היחי ד שמותק ן במוס ך ול א כמכו ן כד ־ 


בב י בר ק 

מדוייקו ת לל א נסיע ת מבח ן 


קה . המשמעו ת הי א שמ י שמעוניי ן לבצ ע שינויי ם 
ושיפורי ם במכוניתו , ולבדו ק דמ ם ה ם מועילי ם א ו 
מזיקי ם לביצועי ם האמיתיים , יכו ל לעשו ת זא ת 
במוס ר ש ל ממש . 


שנית , המכשי ר מתקד ם יות ר מרו ב המכשירי ם 
שקיימי ם כארץ , היו ת והו א קשו ר למחש ב איש י 
שנית ? לבצ ע ב ו כקלו ת שינוי י תובנ ה מודמים . 

הדינמוסט ו מכ ל יגלג ל מדר ה אח ר לכ ל גלג ל 
מניע , לעומ ת שניי ם א 1 יות ר כרינמומטרי ם אח - 
דם . הפשטו ת של ו הופכ ת אות ו למדויי ק וזו ל.יות ר 
ממכשירי ם שמקובלי ם כארץ . 

היוזמ ה ש ל רכיש ת מכשי ר דינמומט ר על־יר י 
מוס ך פרט י ראוי ה לכ ל שנח . כיום , באש ר מכוניות ' 
הופכו ת מתוחכמו ת יות ר ויותר , חייבי ם מוסכי ם . 
לצא ת מעיד ן •ה״סגדלחת' . מכשיר י מליד ה ובדיק ה 
מתוחכמי ם תייבי ם להחלי ף א ת העין , האוז ן ומס ן 
ש ל הימוסכנוקי ס ש ל פעם" . 

התועל ת העיקרי ת ש ל מהשי ר דינמומט ר כמוס ף 
נובע ת מכ ד שא ץ עו ר זול ד ב״נסיע ת מכהן׳* . ש - 
היו ם,.כאש ר לקו ח נמ ס למוק ר ומתלונ ן ע ל תקל ח 
מסויימ ת שהו א ח ש כ ה במצב;נםיע ח מסויים , למי . 
של : 1 !כע ת נסיע ה במהירו ת של י 80 ;קמ׳־ ש הוע ד ל י 
החגה" , או : ^ב־ 3,000 סל״ ד המנו ע חותד , חיי ב 
המוסכני ק לקוו ת א ת האוט ו לסיבו ב ולהרגי ש או ו 
התופע ה כעצמו . 

. המכשי ר מדמ ה נסיע ה אמיתי ת ב״תנא י מעב ־ 
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ממי ל מי״ה ז חדי ש בסוס ו מיש י 


דה" . אפש ר •להסיע " ע ל גבי ו א ח המכוני ת בכ ל 
מהירות , ובכ ל טוו ח סל״ ל,;ולבצ ע בדיקו ת ומריח ת 
באמצעו ת מכשיר י מדיד ה ול^ ז ר ק בעזר ת החושי ם 
(מחוררי ם ככ ל שיהיו) , 

/.דוגמאו ת אחדו ת לתקלו ת שניח ן לאח ר ע ל 
הדינמופט ו אך;קש ה לאח ר מסיע ת מכח ה מזרקי ־ 
דל ק סתומים־למחצ ה עלולי ם להורי ו ע ד פר י 30% 
םד״ספ ק המנו ע . ■בנהיג ה עירוני ת הדב ר ל א יורג ש 
ונץע ו ילהכה ץ ט ר ק מסיע ה מהיר ה מחז ץ לעיר . 


צילו ם נאו ר רח ב 

תצרוכ ת רל ק חריגה , מסנ ן יל ה סתו ם חלקית , 

.. 1 . ״ ■ . . ׳ 


מערכ ת פליס ה לטוי ה א ו כעיו ת מסדימו ח בהצת ה 
א ו כמערכ ת ניהו ל המנו ע כמע ט ל א נית ן לגלו ת 
כאש ר המכוני ת מונע ת א ך נייחת . א ח מכשיר י הב - 
ייקיז ׳ לעומ ת זאת , ל א נית ן לקח ת לנסיעה . 

הרינמומט ר שהותק ן במוס ר טרו ם צמר ת הו א 
הראשו ן באר ץ למכוניות , אב ל השנ י בס ך הבל . 
דינמומס ר דומה , שמיוע ד לאופנועים , כב ר פוע ל 
יזח ר משב ח כמוס ד לאופנועי ם את ם בתל־אביב . 


■ י:״ז^יי־ייי י\. ־ ••: • ׳* ״ י :- • , •יי ■.-•:יו•■ • 
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רימרד י רילמדא ל למ ל **■זא ת הו א נרא ה רענן , עונ ה כגזהירו ת ובהידו ת לכ ל 
^ יו 1 ׳ , ^ שאלה , ומפגי ן התמצאו ת מדהימ ה בשו ק הישראלי . 

דדלדירר ת דלזולמ י ן שאלה : סיטתאן , כמותו . עצמאי , ממוקמ ת בשו ק 
וו/-// - ג 1 * ־ הישראל י במקו ם וד 22 בחו ם תשע ה חודשי ם ראש ד 

ח י ר ז ר 1 א ל דלחרל ד ר- 1 דני ם ש ל 95 ׳ , ע ם יריד ה ש ל במע ט 15 אחו ז יחסי ת 

^ ^ 1 י ^ ^ 1 דשנ ה שעברה . מ ה בבוונ ת סיטרוא ן לעשו ת בד י 

שינויי ם במכירו ת באר׳זי׳ד״י״ל^ף״מכ-יי״ה״י״״״ל״־־״יי " 

ערפיי ה הילזדדר ח רלחדע ז הקטנ ה שלנו , ה־ 015 . ב* 95 ׳ הצטמצ ם מא ר כ ל פל ח 
*׳- י י י י * < ׳ ׳- 1 1 י * ן ־׳ 1 ׳ ' ׳ * •שו ק הזה . ז ה מסבי ר א ת ההפר ש כי ן 95 ' ל״ 94 ' י 
אנש י השידול ! ^ המט ת הסיב ה העיקרי ת בגלל ה אנ י כא ן הי א כר י להזני ק 
1 8 חר ש א ת סיטרוא ן כשו ק הישראלי . לנ ו י ש כ ל 1 זאמצ ־ 

לכבו ש 3 ו/ ח 1 1 ס ף ב קני ם לעשו ת א ת זה , והכעי ה שלנ ו תהי ה לשכנ ע א ת 


י וציבו ר הישראל י שהמכוניו ת שלנ ו סוכו ת יות ר ממ ה 
צה ם חושבי ם שהן . 

מנה ל היצו א העולמ י ש ל כיטיואן , אוליביד״ ז 
יינזכק , ביק ר השמ ע כישרא^ואנרויימבק־־&ןן ן רח ב ש ל מוצרי ם 
חייכן , ומהי ר תגובה , הו א האישיו ת הבכירה : 

מטעמ ה ש ל חבר ת סיטרוא ן שביק ר ע ר כ ה נ י תראה , הבעי ה העיקרי ת כרג ע הי א שלפנ י ש ש וש ־ 
בעקבו ת הביקו ר הזה . כ ך נראה , צפויי ם שימימ ע שני ם מכרנ ו המו ן מכוניו ת אב ל לפנ י שנתיי ם 
ממ ש בהיערכות , ואול י ג ם בכמו ת המכירות , סלוכרנ ו מעם . היו ם י ש לנ ו מגוו ן רח ב מא ד ש ל מוצרי ם 
ר ה הצרפתי ת כישראל . ול א הי ו לג ו קודם . י ש לנ ו מכוניו ת שא ם תשוו ה אות ן 

חכר ת דו ד לובינסקי , המארחת . הי א היבואג^כ ל מכוני ת אחר ת תגל ה שה ן צעירו ת יות ר ומורר ־ 
קכוצ ת םיז׳ו־םיטרואן , אול ם כיו ם מקפידי ם 5 יו ת יותר . 

הפרד ה מוחלט ת בי ו שנ י רמו ת נ ים . לצערי , השו ק הישראל י מתעל ם ממ ה שי ש לג ו לה ־ 

היבוא ן הישראל י מנה ל מגעי ם נפרדי ם מז לזע , כעיק ר משו ם שהו א מכי ר אותנ ו דר ך ד,־ 1 5 ־ 0 
קו ת היצו א ש ל סיז׳ ו וש ל סיטרואן . ונעקנוו*־ד 8x ול א דר ך המוצרי ם החרשי ם שלנו . המטר ה 
נקבעו ת ג ם אסטרטגיו ת שיוו ק ומחירי ם נחלנ ו תהי ה לשכנ ע א ת הצימ ר ולהסבי ר ל ו שמכוניו ת 
במקביל , נוס ף להפרד ה שכב ר קיימ ת כי ן הפיס ו \ 1 , קסאנטי ח ד 1 ה \ ה ן מכוניו ת חדשו ת וטובו ת 
באולמו ת המכירה , נערכ ת החבר ה להפרד ה מהכ ל מ ה שהו א מכיר . 

שתכלו ל אולמו ת תצוג ה ספציפיים . ש : המסחרי ת מדול ח שלבם , ח׳׳ג׳אמשר " שסרת־ • 

ז ו במשות ף ע ם סיאט , ל א נמהר ח באר ץ ב־ 95 ׳ . 

משלח ת ע!; ־ פין־ ן זנתיי ם סיא ט מא ד מצליח ה ע ם חדוקאט ו המקבי ל 

זלה , ומציע ה אות ו במחי ר מא ד אטרקטיבי . מדו ע 
לפנ י מספ ר חורשי ם ביקר ה אצ ל לובינסק י ס א התמודדת ם מולם ? 
מקביל ה ש ל אנש י היצו א ש ל פירו . כע ת הגיע ה 

ש ל אנש י סיסתאז . !ג׳אמפ ד תגי ע 

א ת ואנרויימב ק פגשת י מאוח ר כערב , לא ה 

סיורי ם ועבורד י עמו ס מא ד של ו וש ל פמלייתו. ( ת : אנחנ ו מחכזוני ם לשח ק א ת הג׳אמפ ר בקרו ב 

מחירי ם מא ד טובים . כרג ע אנחנ ו מסכמי ם פרטי ם 
■ייוו 1% י י " _ י|| " ייי ^ !צחרוני ם מו ל חבר ת לובינסקי , אכ ל אנ י מבטי ח שדר ך 
1 !1 71 1!1 111) — 1X11 ד{שיוו ק שלנ ו תהי ה מא ד יעילה , ואסטרטגיי ת המתי ־ 

" י י " / ■"£ ם תהי ה תחרותית , טוב ה לפחו ת כמ ו ש ל סיאט . 

1 *י^נך | ך| 1 ן[ן| 1 | ל/( 11 ] 11 ש ! לבל י רכ ב מסחר י נוסף , שסיתחת ם יח ד ע ם 
■־ ־ 'יי- י *יי■■ " "ויי■ * י(ש ם קוד י 84 -ג 1 ) בחרת ם ש ם קצ ת משונה . כא ן 
ך| 11¥ יך 1 | ד ך ך ך 1 ך 1 | זק א צרי ו לחיו ת לב ם יתרו ן מחי ר על־סג י סיאט . 
*יי/ ״ 1111 יי ■ ׳•ח ן השאיפו ת שלכ ם לגב י חבל י חז ה ולגב י סל ח 

איגו ד יבואנ י הר כ ג סרס ס א ת גתונ י ^*ו ק המסחר י בכלל ? 

רו ת ש ל תשע ת החורשי ם הראשוני ם הש ת ת ו הג^אמפ ר שלנ ו מא ד מצלי ח בצרפת , ואנחנ ו מת ־ 
על־ס י נ חונ י הר י שו , . מר , ןו ח ן ה עןל ה ^וני ס לשג ר אות ו מה ר מא ד כישראל . א ת המס ה הגד ר 
הגרו ל ביות ר ש ל מכוניו ת נוסעים , 9,049 ( 1 ש ל המכירו ת יוסי ף לתפו ס ומ ס בינתיי ם ואנחנ ו 
נמס ר על־יר י פיאט . כתקופ ה המקביל ה א #ןוטזני ם להוסי ף ולפת ח א ת פל ח השו ק הזה . 

ק ד מ*• * בדצובץש י ססס ר רומ ה ש ל מבמ " בשנ ת 96 ׳ נצי ג בשו ק הישראל י א ח ארבע ת המאם ־ 

נוסעים , אכ ל השנ ה הי א הסתפק ה ב . 490 ׳ 1 17 י ם ש ל סיסרוא ן כיום ; 

דייה ו הקוריאנ י הי ה המוח י ה של י ש י ^ •■מכוניו ת חדישו ת ומתקדמות . 

ביות ר בקר ב םכןנ י ו ת הגשעים י ע ם 200 ) 7 מגוו ן רח ב ש ל מוצרים , מכוניו ת נוסעי ם , סטייש ־ 
ניות , וסי ר אחרי ו מיד ו ע ם 6,922 מכןנוותי ,. $ ומסחריות . . 

יוניא י( 5,267 ) , ג׳גד ל מוטור ם( 5,068 ) , בגרפת ׳ וג ם קסאנטי ח סטיישן . 

( 4,962 ) , דנ ו( 4,100 ) , אום ל (ק 98 ן״ י םו ו ■מני ע דיז ל סוכים . 
( 3,853 ) , הונר ח ( 3,472 ^ סובא ת ( 3,004 ) ׳ ^ י 1 | 1 דו _ ^ 
יוט ה ( 12,259 , וילב ו ( 2,249 ) , סולקכווזפנמ ו ד 71 

( 1,938 ^ סיא ט( 1,772 ) וסדזוק י( 697 ,ח • ■ 4 :* . 


נמכרו ת מ^ ת נ^ ת ר^נ ה בי ן מנוע י ייז ל לתיבו ת 

אחרי ה רג ו( ז 2,03 ) , טויוט ה ות ז . . . 

יתדא י ( 1,654 ) , מיצוביש י ( 1,499 ) , 
( 394 ,ז) , ניסא ן ז 1,389 ) ומור ד ( 961 > . 


( 394 י ׳ ׳ י .ו^ינ ה אוטומטית . אנחנ ו מאמיני ם מא ר בהצלח ה ש ל 

חחוד^ ט ע ם מנו ע הדיז ל 1.9 ליטר . כישרא ל המגמ ה 
הראשוני ם ש ל " . 972 ׳ 99 ^ ןזף ^^ל ^ אכ ל מורג ש שינו י ומורגש ת דרי ־ 

לעומ ת 111,748 כתקיפ ה המקביל ה ״. ״ ^ 

נת ח השו ק הגדו ל ביותר , כמ ו אשתיי ׳ ^!שדוא ו 
לאירופי ם ע ם 45.0% . פל ח ע ל 

הוסי ף להצטמצ ם ע ר כד י 7% ־ 26 211 * 3 י ל ^ 1 ־?וי ל ^ה^^ ט 

ל* 34.6% בשנ ה שעבר ה וקרו ב ל־. 60% מגש^^ ןד ו כ מ במי ר ם ש ל די ם מ 205 , שיא ט 

ע ל ש ל המכוני ת יוכר ז בסו ף נובמבר . ייצו ר 

וזיסני ס פד 9,5% ש ל השו ק ל־ 15.6% והאמרי^,^:הו א רזצח^ד־ ^ ? 2 י ה 
הגריל ו מ־ 9. 3% ל־ 12.3% . לייצ ר אי" - יר ^ / נו 2 ט _ 2£ 


■ ׳,.!י־/ , * ר/;.״ז . • 










אוליבי ה ואנרויימנ ק - חחמצאז ח מדהימ ה בשו ק הישראל י 


צילום : גר י אברמובי ץ 


אצ ל דו ד לובינסקי , יבואנ י 
סיז׳ו־סיטרוא ן כלקסידי ם ע ל 
הפרד ה מוחלט ת בי ן שנ י 
המותגים . היבוא ן מנה ל 
מגעי ם נפרדי ם מו ל מחלקו ת 
היצו א ש ל שת י החברו ת 


מכתיו ת המנהלים , ונצי ע אות ה ג ם לצי י רכב . מאח ר 
ואנחנ ו מתכווני ם להצלי ח כקר ב צי י רכ ב כאופ ן כלל י 
(ע ם הרכ ב המסחרי , ע ם ח־צ 2 והקסאנטיד " וע ם היצ ע 
מטע י הדיזל) , חשו ב לג ו לחז ק א ת המכוני ת הזא ת שם . 

בכלל , אסטרטגיי ת השיוו ק של ט תהי ה סשוסהי ־ י ש 
ל ט מגוו ן מוצרי ם גח ל ול א מום ־ ואנח ט נעש ה אות ו 
מוכר . אנחנ ו ל א מתעלמי ם מ ן התחרותיו ת העצומ ה 
בשו ק הישראלי , ונתאי ם א ת הסחירי ם שלנ ו כר י 
להתמוד ד עליו . 

ש : כיו ם צרפ ת ל א מייצר ת מכוניו ת מפוארו ת 
כאמת , אב ל דאינ ו רמ ז מסויי ם בתערוב ת פרנקסוו ט 
כאש ר דג ו הציג ה א ת חאינישיאל . הא ם ז ח גור ם לב ם 
לחשו ב ע ל חנושא ז 


הקח ל מחלי ט א ם הו א חצ ה מכוני ת מסויימת . 

בינתיי ם הזזלסג ו להשי ק החד ש א ת ותט / בישראל . 
זא ת משו ם שהמכוני ת הזא ת טוב ה מאד , ומציע ה הוכ ח 
מא ד במחי ר מא ד אטרקטיבי . 

ש : מתמונו ת ראשונו ת נדמ ה שה־ 88 מא ו 
מאכזב ת יחסי ת למ ח שחיי ת מצפ ה מסיטדואן . הי א 
נראי ת משעממת.. . 

ת : אנ י ל א רוצ ה לדב ר ע ל מכוני ת רחוק ה מבחינתנ ו 
(ה־ 38 תופי ע באירופ ה בעו ד פחו ת מחצ י שנ ה - ג.מ. ) 
אכ ל אומ ר ר ק שהבעי ה הראשונ ה ש ל כ ל יצר ן מכוניו ת 
הי א להבי ן מ ה בדיו ק אנשי ם מחפשי ם בכ ל אח ד מפלח י 
השוק . 


■צד ן ש 9 מ י 


מ אי ן לנ ו תכניו ת לכנו ת מכוניו ת מפוארו ת ויק - 
רו ת מאד . סיטרוא ן הו א יצר ן עממ י ואנחנ ו נתרכ ז 
כמוצרי ם העיקרי ם ש ל השוק . 

ש * ט ה תופ ל לספ ר ע ל פרוייק ט טולי ם וע ל ממ - 
ניו ת חשמליו ת בפל א 

ח : בקבוצ ת פיז׳ו־סיטרוא ן מאמיני ם שצרי ך לצפו ת 
להתפתחו ת ש ל חשו ק אב ל ל א למהפיבות , אנחנ ו מא - 
מיני ם בפיתו ח מכוניו ת חשמליו ת שיחי ו חל ק מ ן הח - 
שוכו ת לצרכ י השווקי ם העתידיים . 


יחוו ! טכנולוג י 


׳׳׳יל! * י י ׳־■• ״ד־.׳; ' . • י 


יי.* . ■־ ! יי , 
ג* ' 


עתה י ככ ח ז ח תמיר , לא ? כסופ ו ש ל דב ר 

זי- ; • ■־ - י ־ •,,׳'.י••!; , ; ■ .;• ע •י, ! 


אנחנו , היצר ן רכב , חייבי ם להתאי ם א ת עצמנ ו לד ־ 
דישז ת הצימ ר זלדעתנ ז צימ ר דומ י המכוניו ת נפל ה 
8 (קטנות ) ל א תמי ד מחפ ש חדשנו ת ומיוחדות . בפלח י 
שו ק אחרי ם האמנ ו אחרת , וכך , למשל , בנינ ו א ת 
הקסאנטיה . בתחו ם ז ה האמנ ו שהיתח ן ש ל סיטרוא ן 
נוב ע מ ן המיוחדו ת והטטולוגי ה שלנו , ובנינ ו מכוני ת 
יות ר •אופיינית " לסיטרואן . לכ ל סל ח שו ק י ש חוקי ם 
משלו . 

ש : כיצ ד מצליח ח ח־ז& ץ פיח ס לרנ ו ספרא ן 
בצרפת , ומח ן התכניו ת לגב י ת־ 1 ^ א לשו ק 
הישראלי ? 

ו צ ה־ 54 \ . עבר ה תכנ ה ובני ה מחו ש לפנ י פחו ת 
משנתיי ם כ ך שמדוב ר במכוני ת חדש ה לגמרי . אנחנ ו 
תשי ם שהציבו ר הישראל י בכל ל ל א זב ת להכי ר א ת 
הססני ת הזא ת ול א יוד ע כמ ה ר,י א טוכד - 

ש זד 64 \ נפנ ה מעת ה באסטרטגי ה הדש ה א ל שו ק 


מצ ד שני , א ם תבח ן מ ה קר ח ב־ 15 ־ 10 השני ם חאו ד 
דונו ת תרא ה מע ט מא ד פריצו ת ררן־ . ז ה טיכ ו ש ל שו ק 
הרכב : הו א משתנ ח לא ט מא ד ומע ט מאד , ול א מתרח - 
שו ת ב ו מהפיטת . לאנשי ם מא ד חשו ב ער ך המכיר ה 
ש ל המטני ת שלה ם ולכ ן אי־־אפש ר לקפו ץ קפיצו ת 
גדולות . 

ב ד בנר , אנחנ ו חייבי ם להתפת ח ולקד ם א ת מ ה 
שאנחנ ו עושי ם כיש . 

ש : מח י חמטר ה שלב ם לשנ ת 96 ׳ ומח ם האט ר 
עים ? ט י תהיו ! זדא 8 הבא ה מבחינ ת ושלחו ה 
ת : י ש לנ ו בסי ם טו ב בא־ ץ - אח ת מרשתו ת השיוו ק 
והשירו ת חטובו ת בישראל , ותרב ה מכוניו ת שמכרנ ו 
בעבר . נפע ל בכ ל רחב י המדינ ה באמצעו ת הממ ש 
השונים , נפנ ה ישירו ת לקה ל סד י להצי ג א ת המגוו ן 
הגדו ל ש ל המוצרי ם של ט וא ת היתרונו ת שלד * 
א ץ ל י ספ ק שה־ מ והקסאנטי ה יצליח ו הרמ ז יות ר 
טו ב מאש ר ר 95 ׳ י ושי ו לג ו הזדמנויו ת טוגו ת במסחרי - 
ות , היע ר שלנ ו למכו ר נ ץ 4,000 ל־ 5,000 מטניות . 
ש * אב ל ז ח יוח ד פס י 2.5 מאש ר השמ ה 
ת ז מחייך . 



שק ן בארב ע דק 8 ו 1 


הצמיגיו ת (פנצ׳ריות ) שולטו ת 
למעש ה בשו ק הצמיגי ם באר ץ 
ומונעו ת קיו ם תחרו ת הוגנ ת 
ע ל חופ ש הבחיר ה ש ל הצרכ ן 


יהציבו ר מטומט ם ולכ ן הציבו ר משלם" , 
אמ ר ל י השבו ע אח ד מבכיר י יבואנ י הצמיגים , 
שמסיבו ת מובנו ת ל א מוכ ן לחזדהוח . ילפחו ת 
95 אחו ז ס ן המחליפי ם צמיגי ם במכוני ת שנו - 
יי ם כיד י הסנצ׳ויו ת ולכ ן ג ם אנחנו , היבוא - 
נים " שבויי ם בידיהן . כשלקו ח נמ ס לסנצ׳ריה , 
ברו ב המקרי ם הו א אינ ו יוד ע מ ה הו א רוצה , 
חו ץ מאש ר לצא ת כנז ק הקט ן ביות ר האפשרי . 
מעטי ם מביני ם שי ש הבדלי ם משמעותיי ם 
בטי ב בי ן צמיגים . באור ך החיי ם שלה ם א ו 
נטש ר האחיז ה שלהט . 

ג ס כאש ר ב א לש ח ע ם רעיו ן כלשהו , משה ו 
ששמ ע מח ט א ו אפיל ו קר א באח ד ז׳ורנאל , 
חפנצ׳רמאכע ר יבו ל לסוב ב אות ו בשניות . 
בתו ר "טפח ה לצמיגים " הו א יבו ל לומ ר דב ־ 
ר ש נוראי ם ע ל צמי ג טו ב ולהיפך . בסוס ו ש ל 
דב ר הלקו ח יוצ א ע ם הצמי ג שה׳מומחה ' מרוו-- 
י ח עלי ו הכ י הרנה' . 

כמ ה מחוש ? זא ת כב ו שאל ה פתוחה , שת - 
לוי ה בסו ג הצמי ג ובפרצו ף ש ל חלקו ת הרוו ח 
גד ל ג ם כב ל שהלקו ח נאיב י יות ר ומתמק ח 
סה 1 ת . 'החו ח לצמי ג הוא , בממוצע , כד־סס ו 
שקל' , אומ ר מומח ה בתחום . ב־ 4 דקו ת ענוו ה 
טווי ת סתק ן הצמיגי ם 400 שק ל כממוצע" . 

ע ר הי ש נעש ו מספ ר נסיונו ת ש ל ימאני ם 
א ז משווק י צמיגי ם להקי ם א ו לאג ד רש ת ש ל 
פנצ׳ריות , אכ ל לל א הועיל . יבוא ן שמנס ה 
להתמוד ד מזל ן עלו ל להינזק . 

עלו ת החקמ ה ש ל פנצ׳ריז ו באר ץ מוערכ ת 
בב־סס ו אל ף דולר , כעיק ר בשבי ל ציו ד והכש - 
ר ת עובדים . מאירך , ג ם הרווחי ם גדולים ! 
פנצ׳רי ה גדול ה "מגלגלת " מחזו ר מזיק ף ש ל 
רסס ! אל ף חל ו בחודש . 

שו ק הצמיגי ם בישרא ל מגלג ל מע ל 100 
מליו ן דול ר כשנח , וכ־ 4 5% ־ 4 0 מחו ט תוס - 
סי ם צמיג י מטניו ת הנוסעים . אליאנם , למרו ח 
שאיננ ה נהגי ת מהגנו ת מ ס כבעבר , עדיי ן מח - 
זיק ה בנת ח העיקר י ש ל השוק . המות ג המיוב א 
החז ק ביות ר הו א מישל ץ הצרפתי , במיד ה רב ה 
משו ם שהרב ה מ ן המטניו ח החרשו ת שמיוב - 
או ת לכא ן נעולו ת כצמיגי ם באלה . 

למרו ת זאת , באר ץ מתקיי ם שו ק רוו י ותח - 
רותי , ע ט כ־ 40 יבואני ם ומע ל 60 מותגים . ע ם 
זא ת מחיר י הצמיגי ם באר ץ נמוכים , יחסי ת 
לאיוופח . י , 

כאש ר עתיד ו ש ל מות ג נקב ע ר ק על־ס י 
מת ח הרווחי ם ש ל מ י שמשוו ק אות ו ־ וערכ ן 
הסופ י הופ ך חס ר חשיבות . 













מוסאמוגדב י 


מוס א סוגרב י עוב ר במטפ ל סיע ר 
ד י נד 1980 . מוס ה מקב ל לטיפול ו 
חולי ם סיעודיי ם קשישי ם ומורב • * .* ״ ,.,ן ? 
בים . הו א מגל ה יוזמ ה בפתרו ן הב ־ ז * . י " ־ 7 ׳ 
עיו ת נשט ח בהתא ם לצרכים . באו ־ • 
ס ן התערבות ו המקצועי ת והח ם 
הו א חור ם למטופלי ו להגי ע ליות ר י י" י צ " * 
עצמאו ת ולאחרי ם - יות ר כבו ר 
במצבי ם הקשי ם שבה ם ה ם נתונים . מוס א מגל ה בעבודת ו 
רצינו ת אחריו ת ומסירו ת רבה . 


מט״ ב - 11 גות ה 
לשירות ■ טיפו ל ורווח ה 


₪י 1 וישנ ה 


נת־שב ע קרליק ר 


ו י 


בת־שב ע קרליק ר עוכר ת כמטפל ת 
מ־ 1988 . לצור ך העבוד ה השתלמ ה 
במסגר ת מט״ב . נתישכ ע הי א אש ה 
מסורה , עובר ת ג ם מעב ר לשעו ת 
העבוד ה הנדרשות. . א ף שמספ ר 
מסופלי ה רב , הי א מתייחס ת לכ ל 
מטופ ל ומטופ ל באיל ו הו א היחיר . 
אחראי ת מאוד , דייקנית , סבלנית , 
יוזמת , איכפתית , ער ה ורגיש ה לצורכ י המטופלי ם ומשפ - 
חותיהם ■ כודשכ ע הי א אש ה נעימה , עובר ת יפ ה ואהוב ה 
ע ל המסופלי ם ובנ י משפחותיהם . 


₪״ נ שני ה 


שרתאחיא ל 


שר ה אוזיא ל עובד ת כמטפל ת בי ת 
לקשישים . הי א בולט ת בתחו ם 
הטיפו ל האיש י ובקש ר הת ם שהי א 
יוצר ת ע ם הקשישי ם שבטיפולה . 
שר ה מגל ה יוזמ ה ותושי ה בטיפול , 
משר ה אמינו ת גבוה ה אצ ל מטופ - 
לי ה חוב ה לתשבחו ת רבו ת מהם . 
שר ה מבקר ת אצ ל הקשישי ם מעב ר 
לשעו ת עבורו/ה . הי א מאו ר נעימ ה ומגל ה יח ם ח ם ואנוש י 
ושומר ת ע ל קש ר רצו ף ע ם משפח ת המטופל . 


8 ט״ ב חינו ! 


טוב ת אימ י 


טוב ה לזימ י עובד ת כמטפל ת בי ת 
בהול ה כרוני ת קשיש ה במצ ב סי - 
עוד י מורכב . נוס ף לכ ך הי א חוג ־ 
כת־סומכ ת במשפחו ת רב־כעיתי - 
ות י בתקופ ת לח ץ במשרד , הי א 
עוזר ת במשר ר ומחוצ ה לו , בכ ל 
עבוד ה הקשור ה בהפעל ת מטפלו ת 
ועוזרו ת הבי ת ש ל העמותה . טוב ה 
הי א בעל ת יוזמ ה וכשרו ן ביהצ׳־נות . מפעיל ה א ת עצמ ה 
בנעימות , תו ך הקפד ה ע ל יחס י אנו ש טובים . בעל ת כוש ר 
ארג ה ויכול ת לנהו ל מו״מ . תמי ר מוכנ ה לעזו ר בפתרו ן 
בעיות . 


י&מ- ז 


אונ 1 ןי ם 


מז ל בונלי ל 


מז ל בובלי ל עובר ת מ־ 1992 כמ - 
טפל ת בקשישי ם מוגבלים , הנזק - 
קי ם לעזר ה בתפקו ד יום־יומי . 
לצור ר העבוד ה עבר ה השתלמו ת 
מקצועי ת בקור ם סט״ ב למטפלו ת 
בית . ניכר ת בעבודת ה ההשקע ה 
והרצו ן מעב ר לנורש , מז ל שופע ת 
חמימות , הבנ ה וסובלנות . מנסר , 
לענו ת ע ל צרכי ם נפשיים־רוחניי ם ש ל הקשי ש להעלו ת 
א ת איבו ת היי ו כמ ה שניתן . 


עמות ת מט״ ב נוסד ת 3 ־ 1958 על־יד י קבוצ ת 
עובדי ם סוציאליים , שנטל ה ע ל עצמ ה מחוייבו ת 
מקצועי ת כמת ן שיחת י טיפו ל ותמיכ ה במסגר ת 
הבי ת והקהילד , לאופלוסי ח הנתונ ה במצוקו ת אי - 
שיו ת והברתיו ת שונות . 

מא ז היווסר ה עבר ה עמות ת מט״ ב שלבי ם רבי ם 
בהתפתחותה . ביו ם י ש ל ה 28 סניפי ם בכ ל רחב י 
הארץ , הנותני ם יו ם יו ם שירות י טיפו ל לאלפ י נזק - 
קים , באמצעו ת אלפ י עובר י סמ ר מקצועיי ם העוב - 
רי ם הכשר ה מיוחד ת למילו י תפקיר ס והנמצאי ם 
בפיקו ח והדרכ ה מקצועית , הניתנ ת על*יר י עוברי ם 
סוציאליים , אחי ם ואחיו ת מוסמכים . 

מט״ ב הי א כיו ם העמות ה הציבורי ת הוותיקה , 
הגדול ה והמובילה , כתחו ם שירות י טיפו ל סמ ר מק - 


צועיי ם הניתני ם לאוכלוסיו ת הקשישי ם המוגכליס , 
הנכים , המשפחו ת המתקשו ת כתסקוד ם היו ם יומ י 
ואוכלוסיו ת עולי ם חדשי ם הסתמוררי ם ע ם קשי י 
קליט ה בתחיל ת ררב ם בארץ . כמ ו כ ן נותנ ת כיו ם 
מט־ ב שירות י אופוטדדפסו ת לחסויי ם במסגר ת 
הבי ת והפוסורת . 

מט״ ב שוקד ת ומטפח ת מצוייגו ת כעבודה . עש - 
רו ת רבו ת ש ל עובדי ם מקבלי ם מד י שנ ה פרס י 
הצסיינו ת בתחרויו ת ארציו ת ומקומיו ת ש ל עוברי ם 
מצטיינים , כאש ר ביניה ם ג ם כאל ה המקבלי ם פר - 
סי ם ארציי ם המוענקי ם לה ם ע ל יד י נשי א המדינה . 

הנהל ה ציבורי ת מכוונ ת א ת מדיניו ת עמות ת 
מט״ב , הזוכר , להערכ ה רכ ה לאור ך כ ל שנו ת פעילו - 
ת ה מצ ד גורמ י הרווח ה כמדינ ת ישראל . 


פלור ה פרוט ן 


סימ י כה ן 


פלור ה סחט ן עובד ת כמטפל ת 
בקשישי ם וחולים . לצור ך עבורת ה 
עבר ה השתלמו ת מקצועי ת בקור ס י 

מטפלו ת ש ל מט״ ב כ* 978 ו . לאו ־ ׳ 

ר ך כ ל השני ם הי א מצטיינ ת במ - 
סירותה , באחריות ה ובחו ם שהי א 
מקרינ ה בלפ י מטופליה . אינ ר 
בוחל ת בשו ם עבור ה הקשור ה לטי - 
פו ל - הח ל מעבורו ת סיעודיו ת קשו ת וכל ה נעמדו ת 
נקיו ן קשות . הייחו ר של ה הו א בנכונות ה ויתמח ה לעכו ר 
מעב ר לשעו ת העבודה . 


תעודו ת הוקר ה למצטיינ י א ל ע ל 



עובד י "א ל על " חמצגו״ני ט זב ו בתעודו ת חוקו ח נ״ק ס חגיגי , ׳*וווזקיי ס נחנוו ז רמס"■ " 
ממנ ע "עוב ד יעידאל" . מוק ם תוד ת אד י דלל , סמננ״ ל בו ח אד ם ומעה ל נ״א ל על״ נ לעונד י 
התבד ח המצויני ם ע ל תדומת ם לקידו ם התבד ה וחל ק שבתי ם לעבודת ם המסור " במ״״ ל 
ע* 0 י ? לשסאל) : תמח ה יוד ס זקס,דא׳ 8 ׳" ז כ׳ א י׳״ ק(יייטיל "(יזמב״ לכ׳ אופי" * 
דל ל ל 1 חץאת<ד 1 ש ל העוב ד דסטויי ? טו ל אמי ) . סשסאל : יי ת אש%צ%£% % 


סע/ליס , ;עדים , עובדי ם 

ממעוגרי ם ווממויתי ם נמפעלכ ס יאויי ס לתעוטז , לתור ת ולפי ט 
****** * *שיאי / סל י 17 ^ 563 ^ 1.0 ^ 1 ^^ • 


אילנ ח חל ל(חלאל ! 


8 ט״ ב 81 ת י 


— 


8 ט״ נ בצ ריש 1 ו 1 


8 ט״ נ וחונו ת 


שמח ה צוקרנ ע 


סימ י כה ן עוכר ת כסט״ ב נד 976 ו . 
הי א עובר ת ע ם קשישים , חולים , 
ומשפחו ת צעירו ת ע ם קשיי ם תס ־ * 7 . י ]* ץ 
קוריים . בתיק ה ש ל סימ י הצטב ח . % ג <$־ ■ ז 
נמהל ו 18 שנו ת עבורת ה בסטי ב 
מכתב י המלצ ה ותור ה ממטופלי ם ^ 
רבים , שלכול ם סייע ה חו ו גילו י 
תושיה , חכמ ת חיי ם עשיר ה ונכו - 
נו ת לעבור ה קשה , כמטר ה לסייע , להועי ל ולהק ל ע ד כמ ה 
שניתן . עבודת ה הקש ה והאינטנסיבי ת נעשת ה בשק ט ובצ - 
ניעו ת ע ם הרב ה סבלנות , רוג ע ונכונות . 


שמח ה צוקרמ ן הי א מססל ת בקשי - 
שים , סומכח־חמכ ת במשפחו ת 
שבה ן לא ם י ש קשי י תיפקו ר 
בתחו ם ההורות . כעב ר הית ה א ם 
ני ת במעונו ת ס ל עיריי ת רמת־נן . 
הי א מטפל ת אחראי ת ומסור ה לע - 
בודה , מגיע ה בזמ ן ועוכר ת לעתי ם 
ג ם מע ל לגבולו ת הזמ ן והתפקיד . 
מבצע ת א ת תפקידי ה בנועם , בהכנה , ע ם 
סבלנו ת וכבו ד לאד ם כארס . 



הרב ה מ 


8 ט״ ב 7 / 7 ״ 77 ש 


רח ל אזולא י 


־־ , * י 

י 

תגל ת מה ר למקרי ם חרשים , מגל ה !־ , 
סבלנו ת ואור ך רו ח כלפ י מטופלי ה 4.7 ^ 8 
ויכול ת התמודח ת משביע ת רצו ן ׳"ן • 

ע ם כ ל הכרו ך בטיפו ל בריס . הוכי - 
ח ה אחריו ת מירבי ח כקבל ת מקר ה קש ה ומרוחק , מ 
שנמשכ ה כשנה . טיפל ה במטופל ת נ ם בימ י חוסשו י 


8 ט ״ נ 7 וצנו ן - צנ ח 


יהוש ע ועקג ץ 




יהוש ע ועקני ן עוב ד במ ט־ כ מא ז 
ינוא ר 1988 . הו א פנסיונ ר ש ל חכ - 
ר ת חשמל , א ב לתשע ה ילרים , רו - 
כ ס בוגרים . מא ז הח ל בעבודת ו 
במט־ב , הו א עוס ק בעיק ר בעבור ה 

י״ג׳ ה רנ ה ה ן בעבור ה הישיר ה וה ן 
בדאג ה לצורכ י המטופלי ם מעב ר לטיפו ל הישיר. ! 
למעל ה משנ ה הו א פעי ל מרכז י סוע ר העוכרינ 4 



8 ט״ נ עשו ה 


אדוארד ו לאו י 




רפוא ה מונ ה ליו״ ו בזקכ ל ויפרו ש מהדירקטור ק 


איל ! ר . הל ל והלאל ו רכפל ח בקעי ־ . • ..* 83 ■ 
שים . סוככ תלאיכלוסיד .אתיופית . י י 
הי א מפעיל ה ומרכז ת מועדוני ת 
לילדי ם כמרכ ז קליט ה בדורי . בי ן : . ׳ 
הישגי ה האיעיים־ ' פיחי ח י״יעיי ־ י ־ 6 > 
ני ת במרכ ז הקליטה , ריבו ? מוש א 
החינוכ י וליוו י סיוליס . כבו־ב ן 
הי א רגל ה יוזמו ת בנושא י חגי ם 
ואירועי ם חברתיי ם לילדים . מקיימ ת קש ר הרו ק 3 
רי ם וע ם הצוות , תו ך לימו ר עצמ י ונתינ ת חו ם רני . 
אילנ ה נטל ה ע ל עצבי ה טיפו ל התנדבות י בקשישה ! 
כול ל ביקורי ם יומיים , עזר ה ברחצה . הלבשה , המ י 
תו ת וכיחרים . 


דירקטוריו ן חכר ת בז ק איש ר 
בישיבת ו אתמו ל א ת תביע ת הנה - 
ל ת החבר ה לקבל ת פיצו י מיות ר 
ש ל 1.5 מיליאר ד שק ל עק ב פתי - 
ח ת שו ק התקשור ת לתחרו ת ומכ - 
ר ז השיחו ת הבינלאומיות . מנכ״ ל 
החברה , יצח ק קאול , דיוו ח אתמו ל 
לרירקסוריו ן ע ל היערכו ת החבר ה 
לפתיח ת השו ק לתחרות . 


הו א מס ר בי ן השא ר כ י עק ב 
המכר ז הבינלאומ י מוכ ן האוצ ר 
לפצו ת א ת התברו ז בסכו ם ש ל 
800 מיליו ן שק ל בלבר . הפיצו י 
שהיקפ ו סוכ ם ע ל סמ ך תחשי ב 
שער ך סמנכ׳ ל הכלכל ה בחבר ה 
זא ב זאבי , יתפר ס לאור ך השנים . 
הו א ישול ם לחבר ה ע״ י הפחת ת 
חובותי ה לאוצ ר והקטנ ת התמלו - 
גי ם שהי א חייב ת משיעו ר ש ל 7 % 
לשג ה לשיעו ר ש ל 5% לשנה . 


האוצ ר ג ם יאו ת להפחי ת א ת 
קצ ב ההתייעלו ת הנדר ש מ ן החב - 
רה ■ הדירקטוריו ן העני ק למנכ״ ל 
גיבו י ע ל עמדת ו מו ל האוצ ר וד - 
ח ה איומי ם מרומזי ם שהושמע ו 
לפיטוריו . עו ד דוו ח ע ל לו ח הזמ - 
ני ם לקיו ם המכרז , כשנקב ע שה - 
הצעו ת תוגשנ ה ע ר 28 לפברוא ר 
1996 . התערב ה הינ ה שהתחרו ת 
בענ ף תח ל ר ק ב־ 1997 . 

דירקטוריו ן החבר ה איש ר א ת 


הצע ת ההנהל ה להברי ז ע ל 1996 
כ״שנ ת השירות" . לצור ך העני ן 
יעמו ד לרשו ת בז ק תקצי ב מיוחד . 

דירקטוריו ן החבר ה ג ם איש ר 
אתמו ל א ת מינוי ו ש ל חב ר הדי - 
רקטוריו ן זא ב רפוא ת לתפקי ד 
יו״ ו דירקטוריו ן חבר ת הב ת מק - 
בל . חבר ה ז ו עוסק ת בהתקנ ת 
מערבו ת תקשור ת ומרכזיו ת פר - 
טיות . ע ם מינוי ו יפרו ש רפוא ה 
מרירקטוריז ן בזק . 


משו ד התקשור ת תומ ו בהכפפ ת 
בז ק לפיקו ת הממונ ה ע ר ההגבלי ם 


הממונה , ד״ ר יור ם טורבובי ץ טוע ן כ י קיימ ת סכנ ה שבז ק תנצ ל לרע ה א ת כוח ה המונופוליסט י 


מא ת הד ס מנו ר 
דווק א בשל ב ב ו נפת ח שו ק 
התקשור ת הישראלי ת לתחרו ת 
חשו ב שגז ק תוכר ז כמונופו ל ות - 
הי ה כסופ ה לחו ק ההגבלי ם העס - 
קיים , בגל ל "הסכנ ה שבז ק תנצ ל 
לרע ת א ת כוח ה המונופוליסט י ע ל 
מנ ת לפגו ע בתחומי ם שכב ר נפת - 
ח ו לתחרות" . 

כ ך טוע ן הממונ ה ע ל ההגבלי ם 
העסקיי ם ד״ ר יור ם טורבוביץ ׳ 


בתשוב ה שהגי ש אתמו ל לבי ת 
הרי ן להגבלי ם עסקיי ם בבי ת 
המשפ ט המחוז י כירושלים . הת - 
שוב ה הוגש ה כנג ד ערעור ה ש ל 
בז ק נג ר הכרזת ה כמונופו ל שח ל 
עלי ו חו ק ההגבלי ם העסקיים , 
כתקופ ה ב ה נפתחי ם תחומ י הטל - 
קומוניקצי ה לתחרות . 

באמצעו ת עו״ ד אש ר גוש ן 
מהרשו ת להגבלים , טו ק הממונ ה 
כ י סכנ ת ניצו ל כוח ה ש ל בו ק לר - 
ע ה "אינ ה בבחינ ת חידו ש ש ל המ - 


מונ ה אל א כב ר נידונ ה ביר י וע - 
דו ת וא ף הגיע ה לבג״ץ . כתשוב ה 
נטע ן כ י דווק א בתקופ ה ב ה מנ - 
סי ם להחי ל תחרות , חשו ב לפק ח 
ע ל בזק , כר י לאפש ר לתחרו ת 
להתקיי ם בפועל . הממונ ה טוע ן 
ב י פיקו ח כז ה יאפש ר לווד א שב - 
ז ק אינ ה מנצל ת לרע ה א ת כוח ה 
המוגופולסיס י בתחו ם התשתי ת 
להעדפת ה במכיר ת ציו ד קצה , 
טלפוני ם מופעל י מטבע , מביר ת 
מרכזיות , שירו ת שיח ה מזה ה 


ועוד . 

לטענ ת מ ק כ י הכרז ת הממונ ה 
סותר ת א ת חעקוו ן ההרר י ש ל 
כיבו ד בי ן ישרות , לפי ה הממונ ה 
אינ ו צרי ך להתער ב בפיקו ח עלי ה 
המופק ד ביד י משר ד התקשורת . 
ציר ף הממונ ה מכת ב ש ל מנכ״ ל 
משד ר התקשורת , שלמ ה וקם , 
הקוב ע כ י ג ם משר ד התקשור ת 
תומ ך כהכרז ת הממונ ה ובכפיפו ת 
בז ק לחו ק ההגבלי ם העסקיי ם בנו - 
ס ף לכפיפות ה למשר ד התקשורת . 


העונות : החבר ה לישרא ל מתכווז ת 
למז ג א ת הבעילויו ח ש ל ׳.ל. ו ונשוא ה 


ע ל פ י התוכני ת תתרכ ז י.ל. ר בבנקאו ת להשקעו ת ובהנפקו ת ונשוא ה בניהו ל תיקי ם 


מא ת גל י כספר י 
חבר ת י.ל. ד החליט ה להיכנ ס 
למש א ומת ן ע ם הבר ת פדיו ן(מק - 
בוצ ת חחבר ח לישראל ) וע ם חשק ־ 
חו ן(הנמצא ת בשליט ת פריון ) לר - 


כיש ת אחזקותיה ן בחבר ת נשואת . 
בנוסף , החלי ט דירקטוריו ן החכר ה 


להיכנ ס למו־ מ ע ם נשוא ה לגב י 
שיתו ף פעול ה ב ץ שת י החברות . 

להחלט ה ז ו קדמ ו כמ ה צעדים . 
בתחיל ת החוד ש אישר ה חכר ת הב - 
רוקרי ם נשוא ה עיסק ה לפי ה ימכר ו 
מנהל י החבר ה ומייסדיה , מול י אבי־ • 
ש ר ואליעז ר כרמל , א ת מניותיה ם 


לחברו ת פועלי ם שוק י הו ן והשק - 
הון . לאח ר ביצו ע חעיסק ח מהדק ה 
פריו ן ב־ 53% ממניו ת נשוא ה ופוע - 
לי ם שוק י הו ן מחזיק ה ב־ 23% ממני - 
ו ת החברה . 

עיסק ח נוספ ת הקשור ה לחברו ת 
אל ו התבצע ה בסו ף השבו ע וב ה מכ - 
ר ה חבר ת הפניק ס א ת כ ל מניותי ה 
בי.ל. ר לאור י רקנאמי . בשו ק קיי - 
מו ת הערכו ת לפיה ן מתכוונ ת החכ - 
ר ה לישרא ל למז ג א ת הפעילויו ת 
ש ל י.ל. ר וש ל נשוא ה ולרכ ז א ת 
הפעילו ת ש ל בנקאו ת להשקעו ת 
בי.ל. ר זא ת ניהו ל התיקי ם בנשואה . 

במיד ה ואכ ן יפוצל ו שנ י סוג י 


הפעילו ת בי ן י.ל. ר לנשוא ה יופק ע 
חל ק מפעילות ה ש ל נשוא ה(שו ק 
ראשוני , הנפקו ת פרטיו ת ועור) . 
החל ל שיווצ ר בנשוא ה עשו י לה - 
תמל א כמלוא ו א ו בחלק ו ע ל יר י 
הגדל ת נס ח הפעילו ת והוספ ת תי - 
קי ם לאל ו הקיימי ם ע ל יר י פריון . 

הנהל ת חבר ת י.ל. ר החליט ה ג ס 
ע ל הגדל ת ההשקע ה בחבר ת סריפ ד 
וודח , ב־ 12.5% נוספי ם תמור ת 
1.85 מיליו ן שקל , ב ך שס ך הכ ל 
תחד ק ב- 25% ממניו ת החברה . 

הגדל ת ההשקע ה בוצע ה ע ל יד י 
מימו ש אופצי ה שניתנ ה לי.ל, ר בנו - 
במב ר 93 ׳ . פרימוור ה עוסק ת בה - 


שקעות , בהששתתפו ת בקונסורציו ־ 
מי ם לרכיש ת חברו ת ממשלתיות , 
כהשקע ה כחברו ת ער ב הנפקת ן 
בבורס ה וביזמו ת וניהו ל עסקים . 
ההשקעו ת הבולטו ת ש ל פרימוור ה 
ה ן קומבק ט מערכו ת דיאגנוסטי ־ 
קח , פאנדטנ ן(עוסק ת בתוכנ ה לענ ף 
הבנקאות) , מול ה סנט ר וקונספ ט 
(זכייני ת חבר ת האופנ ה 1£8 
£8 ? 000 ) . פרימוור ה נמצא ת 
בבעלו ת כו ר ( 37.5% ) , הפניק ס 
( 37.5% ) וי.ל. ד ( 25% ) . האחזקו ת 
בייל״ ר מחולקו ת בי ן אוד י דקנאט י 
( 41% ) , פריו ן( 35% ) , יצח ק זאוברמ ן 
( 14% ) ויוס י טייכ ר( 3% ) . 


אבנ ו מתחל ה להפי ק 
נפ ט מקיוו ה חלמי ש 1 


ליחמ ן בוווס : הקופקסו ן 
האוש ר כבוא ה בדצמב ר 


אתארר ו לאו י הו א עול ה חרש . 
מספ ל בקשישים , שרוב ם סיעודיי ם 
במצ ב קש ה ורחוקי ם למיטה . בא ־ 
י ז מוצאו , ארגנטינה , הי ה א ח 
מוסמ ר ועב ר בבת י חולים . אתאר ־ 
ח על ה לאר ץ לפנ י כארב ע שבים . 
מי ד לאח ר האולסן , השתל ב כעב ר 
י ה בסוסרנו . הו א עוב ד חרוץ , ׳ י 

ממו ר ומקצועי . יצ ר קש ר חם , טו ב ונעי ס באופ ן מיוזו/ן : 
משפחו ת המסוסלי ס ובמוב ן שע ם המסומלי ם עצמם ■ $ 
שפחו ת והמטופלי ם שבע י רצו ן באומ ן סיזח ר מ^ י 
של ו והו א נקר א נסיה ם ״המלא ך אדוארדו״ . >■ ; 


מא ת גל י כספר י 

חבר ת אמ ד נפ ט וג ז הודיע ה 
כ י כניסו י קצ ר ש ל יניק ת נפ ט 
בקידו ח חלמי ש 1 (הנמצ א בי ן 
ער ד לסדום ) הופ ק נפ ט נקי ־ בק - 
צ ב ש ל למעל ה פד 120 חניו ת 
ביממה . עק ב מש ך הזמ ן הקצ ר 
ש ל הניסו י ובש ל חוס ר היציבו ת 
בזרימ ת הנפ ט שמקור ו במספ ר 
שכבו ת שונות , קש ה להערי ך 
מ ה יהי ה קצ ב זרימ ת הנפ ט כש - 
אינ ה סדירה , 

איכו ת הנפ ט גבוה ה ולאו ר 
תוצאו ת אל ו החליט ה אבנ ר לה - 
פי ק נפ ט כאופ ן סדי ר בקידו ח 
זה . הפק ת הנפ ט צפוי ה להתחי ל 
בעו ר כ־ 8-6 שבועות . 

חוו ת דע ת ש ל אח ד המומחי ם 
הידועי ם בארוד ב להנדס ת מאג - 


ר י נפ ט ע ל פוטנציא ל הנפ ט 
במובלע ת חלמי ש מלמר ת כ י 
קירו ת דוגמ ת תלמי ש נ אמו ר 
להפי ק תיאורטי ת כ־ 124 אל ף 
חביו ת נפ ט במהל ך חי י הבאר . 
כבחינ ת קמ״ ר אח ר סבי ב הקי - 
רו ת עול ה כ י הרזרב ה התיאור - 
טי ת הניתנ ת להפק ה מקמ״ ר 
אח ד הי א 765 אל ף חביות . 

החבר ה מסר ה ב י הוצאו ת 
ההפק ה ה ן ר 10% ממחי ר המכי - 
ר ה ולכן , לאח ר ביצו ע הקירו ת 
כדא י להפי ק נפט , במיד ת האפ - 
שר . אולם , כד י לכסו ת א ת 
עלו ת הקידו ח י ש למצו א קירו * 
חי ם נוספי ם כאיזור . 

לחבר ת ג&ט א זבו ת להצטר ף 
כתנאי ם מסוימי ם לקידו ח חל - 
מי ש 1 ולקידוחי ם נוספי ם במו - 
בלע ת חלמיש . 


מא ת ט ל כה ן 

חכר ת הברוקרי ם האמריקני ת 
ליחס ן בוידר ם מאמינ ה ב י מינה ל 
התרופו ת והמזו ן האמריקנ י ידו ן 
בתרופ ת הקופקסו ן ש ל טכ ע כחו - 
ד ש הבא . נ־ 4 בדצמב ר תתכנ ס וע - 
ד ת הרופאי ם המומחי ם ש ל המינה ל 
לדו ן בכקש ח חבר ת התרופו ת 
ביוג ץ לשיוו ק התרופ ה של ה למח - 
ל ת הסדש ת הנפוצה . נליהמ ן מערי - 
כי ם כ י הסיכו י שהוועד ה תדו ן ב ו 
זמני ת ג □ בתרופ ת הקופקסו ן ש ל 
טב ע - טובים . 

י את ת הסיכו ת להערכ ה הי א המ י 
הירו ת כ ה איש ר המינה ל א ת קבל ת 
תי ק התרופ ה שהוג ש לפנ י שלוש ה 
שבועו ת כלבד . המינה ל רשא י לדו ן 
באישו ר חי ק תחפ ה ולעכ ב א ת הח - 
לטת ו ע ד 60 יום . בליחמ ן מעריכי ם 


כ י כמינה ל התרופו ת והמזו ן ישאפ ו 
לרו ן בתרופ ת הקוסקסו ן ש ל טב ע 
במקבי ל לדיו ן בתרופ ת האוונק ם 
ש ל ביוג׳ ן ע ל מנ ח לת ת הזדמנו ת 
שוו ה לתרופו ת להרו ר לשו? 4 האג ־ 
ליס ט ריצ׳אר ד סילב ד מוסי ף כ י 
קבל ת התי ק מצמצ ם א ת החששו ת 
שהועל ו בחור ש אוגוס ט שהתרופ ה 
תיחוה . 


ההערכ ה הי א ב י טב ע תודי ע בק - 
רו ב ע ל שותפ ה אירופי ת לשיוו ק 
התרופ ה באירופה ■ בסיר ה ול א ייד - 
ח ה הריו ן בוועד ה לחוד ש מארם , 
מעויבי ם נליהפ ן ב י אישו ר התו ר 
פ ה לשיוו ק נארהי ב עשו י להעלו ת 
א ת קצ ב צמיח ת החבר ה מ־ 18% לר - 
מ ה ש ל 40% ע ד 50% . מחי ר היע ר 
ש ל ליהמ ן למגי ה ב־ 2 ז ע ר 18 
החודשי ם הקרובי ם הו א 70 דול ר 
למניח . 


י 1 □ ד׳ . ח ׳ בחשז ן תשנ״ו . 1.1 1.95 


וזבו ת טאוא ו - 179 % עליי ה 
ברוו ח הובע![ ׳ לעוע ת אשתק ד 


הרוו ח הנק י ש ל חבר ת מאוא ד סטיקמדקטור ם על ה כ־ 179% 
לעומ ת הרבעו ן המקבי ל אשתקד . מחוו ר המכירו ת ש ל החבר ה על ה 
בכ־ 73% , לרמ ה ש ל כ־ 26 מיליו ן דולר . הרוו ח הנק י לרבעו ן עמ ר 
ע ל כ־ 5.7 מיליו ן דולר . טאואר , הממוקמ ת במגד ל העמק , עוסק ת 
בייצו ר שבב י מוליכי ם למחצה . ע ם לקוחו ת החכר ה נמנו ת חברו ת 
הענ ק גשית ל סמיקונדטורם , טוטורולד " חיול ט סקר ד ועוד . החב - 
ר ה מרחיב ה א ת קוו י הייצו ר שלה , כהשקע ה ש ל כ* 250 מיליו ן 
רולר , במטר ה להכפי ל א ת כוש ר הייצו ר ש ל מ פעל ת 
תוצאו ת הרבעו ן משקפו ת עלי ה ש ל 25.4% כרוו ח הנק י לעומ ת 
הרבעו ן השנ י ש ל 1995 , בתקופ ה בד . גד ל מחזו ר המכירו ת כ־ 8.9% 
בלבד . העליי ה ש ל כמיליו ן דול ר בהכנסו ת החבר ה מריבי ת נובע ת 
מסקדונו ת בהיק ף ש ל כ- 90 מיליו ן דולר , שמקור ם בהנפק ה השני - 
י ה שביצע ה החבר ה ביונ י השנה . 

ט ל כח ן 


וסיד ן בוחנ ת שיחו ו נעול ה ע ם 
התמו ת סמסונג , ׳ובדא י וד״ה ו 


חבר ת דטיז׳ ן הישראלי ת מקבוצ ת 0581 כוחנ ת הקמ ת מרכז י 
פיתו ה תובנ ה בישרא ל ובקוריא ה ע ם שלוש ה קונצרני ם קוריאניים . 
סמסונג , יונדא י ודייהו . שלוש ת מנב״ל י הקונצרני ם נא ו לישרא ל 
ואתמו ל ביקר ו בחבר ת הא ם ש ל דסיוץ , חבר ת 0581 . 

המנכ״לי ם גיל ו עניי ן ר ב בחברו ת הבנו ת ש ל דסיז׳ן , העוסקו ת 
בניהו ל מערכו ת לחלוק ת חשמל , מערכו ת תקשור ת אלחוטיו ת 
לשליט ה ובקר ה ככו ח עכור ה נייד , ופיתו ח מערבו ת אימוני ם או - 
טומטיו ת לתחומ י הספורט . 

ירו ־ המשלחת , ל י דה־וון , סג ן יוי ד קונצר ן סמסונג , הערי ך כ י 
קיי ם פוטנציא ל אזרח י וצבא י נרח ב לשיתו ף פעול ה ני ! החברו ת 
הקוריאניו ת לבי ו דסיזץ . עז ו מס ר כ י נבחנו ת שותפויו ת אסטרט - 
גיו ת נוספות , בי ן הית ד ע ם חבר ת *#ואו ־ מקבוצ ת די.אס.אס.איי . 

הצדדי ם החליט ו להחלי ף משלמו ת טכניות , ע ל מג ת לבחו ן 
פיתו ח ושיפו ר מערכו ת צבאיו ת ואזרחיות . חבר ת רסיד ן מתמח ה 
בהנדס ת תוכנ ה ומערכו ת אלקטרוניות , וכ ן ביישו ם טכנולוגיו ת 
צבאיו ת לשימושי ם אזרחיים . 

.. ־ . . • . ט ל כח ן 


המלצ ת חרוסטוויון : לתל ת 
מניו ת הטב ה ש ל מג ל מערכו ת 


דירקטוריו ן חבר ת מג ל מקרבו ת בטחה , הנסחר ת בנסדא ק 
בארה״ב , המלי ץ לבעל י המניו ת לאש ר חלוק ת מניו ת תטב ח 


בשיעו ר ש ל 0.5% א ם תאוש ר ההנע ה יחולק ו מניו ת ההטב ה 
כמוע ד שייקב ע על־יר י דירקטוריו ן החבות . . 

מסר ת חלוק ת מניו ת מהטב ה חי א ■הגבר ת חסחידות -במניו ת 
החברה . מיק י בחדש , סמנכי ל כספי ם ש ל ■החברה , מס ר כ י הוערו ! 
מעדיפ ה לדפו ך א ת השרפי ם הקיימי ם לרו ן מניו ת נוס ף ול א 
לחל ק אות ם כדיווידנד . חיו ת וכמו ת המניו ת הצפ ה יחי א קטנ ה 
יחסית , כ־ 28% , עלול ה חלוק ת דיווירנ ד להתפר ש כהטב ה ע ם 
בעל י העניין . ■!< - '׳ • 

חכר ת מג ל מייצר ת ומשווק ת מערמ ת •בטחו ן.היקפיות , מכוניה . 
לגילו י פצצו ת במזוודו ת ובחבילו ת ומערכ ת : לגילוי , התרא ה 
ומעק ב באמצעו ת.מצלמו ת וידיאו , מוצר י מנ ל נטצש ט בשימו ש 
.ביות ר מ־ 20 .מרינ 1 ו 1 . ■ .:־ • ,־, ״ 1 •:״״■־' :: ; " י 

.י.׳,:•■••/ , •;• ;גלי^רי ׳ 


1 55 ד ד 


ביוא״ס׳ . 

:;'א 1 י;^:ורי־ימ'^ו ט 


!;׳ץז 3 ר ת.חוזקשורת : 
י 'נספסמנייחמוז,■ / 


איי.םי.איובשוו ' ש 
דתברר״ג ז איק ף 
■מו־ובר ׳ בעיק ר 


. רבו ת ע ל ערו ז סל"! } 
:;.׳גיתבמזגרת : פרוייק ט. . 
־.' ■-מרוב ד בהתקנ ה ש ל 805 

■^קודס־בשנד״-^^־יור ^ 

'׳.על;העי 6 קהחתמדמאו ר 
רובגד ; קנק* ל איייסי.איי , ג׳ס ה ד . 

י ׳■' י •"'י י ' י י.*־• י'•>!?* ■ 
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מילו ן 


זימו ן 


מה ו'ח ם. 1.1 ^ 1*111X 

יח ם 1 ו \ 1/1 י 1 י ו הו א היח ס שכי ן מספ ר אופציו ת מכ ר ! 1 1 ־ 1 ! 
הנסחרו ת כשו ק למספ ר אופציו ת רכ ש 1 1 ו \ ־ ז ! הנסחרו ת כשוק . 

מר ד ז ה מאפס ר להערי ך א ת האוויר ה והציפיו ת בשוק . ההנח ה 
הי א כ י כותב י האופציו ת ה ם המקצועני ם בשיק , ואול י א ף המובי - 
לי ם א ת המגמ ה בו . 

לפיכך , א ס היח ס . 1 1 \ ! */־ 1 י 1 י ו גח ל מ־ו , נית ן ללמו ר מכ ך 
שה ם מצפי ם כ י השו ק יעלה . יח ס גרו ל מ־ ו מרמ ז כ י י ס סיכו י 
גדו ל יחסי ת לכ ך ששער י ניירו ת הער ך בשי ק יעל ו ואיל ו יח ס 
נמו ך מ־ 1 מאות ת ע ל יריד ת מחירי ם צפוי ה כשוק . 
מה ו מכפי ל רווח ? 

מכפי ל רוו ח הו א מחי ר המני ה בכורסה , מחול ק ברוו ח השנת י 
למניה . הרוו ח השנת י למני ה מכוס ס ע ל דו׳־ ח רוו ח והפס ר אחרו ן 
שפורס ם ע׳ י החברה . 

משמעו ת מכפי ל הרוו ח הי א מספ ר השני ם שע ל המשקי ע להמ - 
תי ן ע ר להחזר ת השקעת ו במניה . 

ההנח ה הי א כ י הרוו ח האחרו ן שפורס ם משק ף ומייצ ג א ת הרוו • 
חיו ת הצפוי ה ש ל החכר ה כעתי ר וכ י מחי ר המניו ת משק ף א ת 
רווחיו ת החכרה . 

ככ ל שמכפי ל הרוו ח קט ן יותר , המשקי ע צרי ך להמתי ן זמ ן קצ ר 
יותר , כד י להחזי ר לעצמ ו א ת ההשקעה . 

י ד״ ד יאי ר זימו ן משמ ש ברא ש החוו . למימו ן ובלבל ה במי ־ 
בלל ה למינה ל ומרצ ה באוניברסיט ת תל-אביב . 


נייווזעו ן 


תגועו ת בונד ■ 


נע ל העניי ן 


רכישנ ת 


':וסל ו אי ו 011 ( 1 ) 9491 ־ 893 


עניי ו 


אשטוו ט חעשיוו ו [ 1448.00 


ח ־ טזו א 


21000 


0 ( 10 ־ 936 


5230 ־ 502 


508.00 


1111.00 




א־נ־א ־ אחו ■ 




צופח ׳ 


סקוויס ס 


אלאייאחא ם 


זל ר אבלו ! 


ישא ל הורורוו ן 


־ל ו ויחו ס 


שואונחח ) 


ה״פו ו ח״ ס ויהודי ת 184.50 1 


וי״מורוו״ ם ויהורי ח [ 184.50 


ר,"טו ו חיי ט ו־הווי ח 


ה־־סו ו ח״ ט ו־הוו־ ח 


ניס ח חש ה 


607.00 


31100 ־ 110 


16300 


376 3400 


16050 


142.50 


530 ־ 505 


29600 


4)0.00 


58300 


724.00 


724 00 


3326.00 


4480 ־ 430 


1811 ־ 1713 


386.00 


176.00 


2081.00 


805.00 


1394.00 


2350.00 


6 . 0 ־ 355 


פידל־מ ■ המיריו ! 
כ ־ 



■1^0! 


נואר ־ שסט ו 


פנרה 1 רצ ר □ש ה 








צ־נו ר רח ם 


סוחסו ן י 


לו ה 1 


חורלבש ם 0 חןו ו 


מ 1 רלבאו ס וחסיהנו ) 


ם 1 ולםזו ם סניטזוז ) 


טוצריבסה * יטקמ ס 


חנצחנסק י דאואז ) 


נטצחנסק י יחוקאלו ו 





דסממו ) 


רססןנת ) 


■ל ר 


מחו ץ לבורס ה 


338.00 


1081.00 


2560 ־ 243 


41800 


418.00 


418.00 


418.00 


416.00 


416.00 


756.00 


937*180 


1540.00 


2102.00 


596*621.0 


69 . 5 ־ 67.5 


117.50 


584 ־ 57 


12661.0 8 


100000 1 


1916 70 


46400.0 9) 


50640 ] 50 


760.00 


7997 00 


3)000000 


21745400 


26557 00 


2655700 


50000 


160760 


550000 


37750 3 

7197100 
2458.00 
~ 19237.0 


37200 


7600 0 


56)25.00 


738.0 


7)8.0 


10)60 


1337 0 


446.00 


119680] 


1099.0 


5700.00 


1500.00 


2049.00 


1086.00 


13)00.00 


3000.00 


60400 


10376.00 


2284.00 


750 001 


14953.00 


4210.57 


208.21 


208.21 


208.21 


. 208.21 


4210.57 


1300.00 


4740.00 
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16/06/95 


16/07/95 
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5 22/10/95 


25/10/95 


28/09 !2/10 


25/10/95 


72/10/95 


26 / 10 / 95 ־ 22 


?1/10/95 


| 72/10/95 ־ 19 


19/10/95] 


19/10/95 ־ 18 


19/10/95 ־ 18 


19/10/95 ־ 17 


19/10/95 ־ 12 


23/10/91 


18/10 ־ 27/09 


19/101 ־ 10/09 


17/10/95 


10/10/95 


24/10/95 


22/10/95 


19/10/95 


26/10/95 


26/10/95 ־ 22 


25/10/95 


26/10/95 


22/10/95 
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מ* ! 


^■דנ מ 


'׳•יןי>.׳ 3 ;?י.!ו\.;^: ו 




■1! 4• 


ס ק 0 1 ד ־ 1 ו 
ט ל 


0 וח ו ר 


כ ר ז ו 


באינדיג ו ידע ו לפת ח מכונו ת הדפס ת צב ע בטכנולוגי ה "הודית , א ך בשל ו בפ < 
קה ל לקוחו ת מ יו ם לאח ר שמניי ת החבר ה איבד ה ׳׳ 40 מערכה , מנסי ם היי״ ר בנ י ל 
והנשי א גיור א ירו ן להסבי ר כיצ ד מ י שכונת ה ־חבר ת חלום ׳ הפכ ה לסיו ט ש ל המשקי ׳ 


חארי ן אחו ז 
העיסק ה בהו ן 



43 ^ 2 ■ 

■■■נ ש 

ונ ש 

231 ! 

י 1 זזז 1 

הזז ! 


!8/10/95 


24/10/95 ־ 22 


19/10/95 


26710/95 


19/10/95 ־ 12 


13/10/95 ־ 22 


19/10/95 ־ 18 


26/10/95 ־ 24 


מא ת נל י כספר י 

'סיפו ר דצלח ה ציוני ' ו׳־חט־ ת חלוס־־ , אל ו ר. ם 
ר ק חל ק מהכינויי ם לה ם זכת ה אינדיג ו נעכ ר 
ריל א כ ל כ ך רחוק . היו ם ה ם נראי ם כריסטוד־ר . 

ממחי ר ש ל 65 תל ר למני ה ושוו י שו ק ש ל 1.1 
מיליאר ד רול ר כימ י השי א כחור ש יוד־ , צגהז ז 
שלשו ם מניי ת החבר ה ל־ס ! רול י בלכר . 

היריר ה ההר ה החל ה כב ר כחור ש אוגוס ט ע ם 
פרסו ם הרוחו ת לרבעו ן השני , כ ו הפסיד ה החכר ה 
6.7 מיליו ן רזלר . שוו י המני ה יר ר ל־ח ו דויי ר 
ומא ז כאמו ר המשיכ ה המני ה לרר ת ע ר מחי ר ש ל 
10 דולר , הנמו ך ביות ר מא ז הנפק ת החברה . 

אינדיגו , שהוקמ ה 3 ־ 1977 , עוסק ת כפיתוח . 

ייצו ר ושיוו ק מכונו ת הדפס ת צב ע ריגיייליו ת 
בטכנולוגי ה ייחודית . המכונו ת מתאימו ת כמיו ־ 

ח י להפק ת סררו ת קטנו ת יחסי ת ש ל רכר י דפוס . 

פיתו ח מוצר י החכר ה אר ך 17 שני ם ובמהלכ ו 
הושקע ו ב ה 150 מיליו ן דולר . 

כחור ש מא י 94 ׳ הנפיק ה איגריג ו 
בכורס ה !׳ 10 ממניותיה , תמור ת : . 

0 100 מיליו ן רולר . אנליסטי ס רכי ם ׳ 6 . 

הרימ ו גב ה כיח ס להערכ ת שוו י ־ '\ { 

החכר ה במיליאר ד רולר , ולספקנו ת .יי} ־ • 

ז ו נשו ב כהמשך . ר ק נקדי ם ונאמ ר 
כ י חלק ם ש ל אנליסטי ם אל ו בסי ־ י : • , 

פור ה ש ל חכר ת אינדיג ו אינ ו טבו ־ י ־ 1 
סל . •י - ׳ - 

לפנ י ההנפק ה לצינו ר פנ ה בנ י 
לנדא , מייס ר החברה , בע ל המניו ת 
העיקר י וידי ר הדירקטוריון , א ל חב ־ ,־:' 1 
ר ת כל ל תעשיו ת כהצע ה לרכו ש £1 
50% מאיבריג ו ע ל פ י שוו י חכר ה ׳> ] 

ש ל 30 מיליו ן רולר . כל ל החליט ה ן 

לסרב , החלט ה שגרר ה הרמ ת גנו ת % | י 

נוספת , כמיוח ד כמב ט ממרומ י פיס ־ 1 ץ ז 1 

ג ת ה־ 3.3 מיליאר ד דולר . [£ י 

ההו ן העצנז י ש ל אינדיג ו עומ ר נ•;• * \ 

ע ל כ־ 24 מיליו ן רולר . ע ל פ י הו ־ :׳ ; \ 

דעת ה שלשו ם צפוי ה אינדיג ו לי ־ ן 4 . \ 

שו ם בשנ י הרבעוני ם האחרוני ם ש ל 9 ? \ 

השנ ה הפס ו ש ל כ־ 26 מיליו ן דולר , (ז * 

שעלו ל לגרו ר אחרי ו גרעי ן בהו ן \ י 

העצמי . |}; ■ . \ • 1 

לאח ר פריס ת הנתוני ם ל א נוח ר יו־ ■ ־ . 

אל א לשאו ל ״מ ה קרהד י איך , בני ־ ; י• 1 
גו ר לציפיות , ממשיכ ה אינדיג ו לה - !ד. - 

צי ג הפסדי ם ול א מצליח ה להגי ע ! ל * 
לאיזון , של א לומ ר רווחיו ת 7 1-3 : 06 < 

י ש להני ח כ י רבי ם וטובי ם ינס ו [■ ל 
לענו ת ע ל שאלו ת אל ו עו ר זמ ן רב . 

ע ל כ ל פני ם נית ן להבחי ן בבעי ה 
אזז ת עיקרית . אינדיגו , כחלוצ ה 
בתחומה , נדרש ה לבחו ר באיז ה כיוו ן להפעי ל א ת 1 
המאמ ץ העיקר י שלה . 

לפני ה עמר ו שת י אפשרויו ת - לרכ ז כוחו ת 
כ״חינוך " השו ק והלקוחו ת הפוטנציאלי ם א ו לח ת 
משק ל לשיוו ק המכונו ת לקה ל לקוחו ת גדו ל 
ככ ל האפשר , ע ל יר י חריר ה אינטנסיבי ת ומהי - 
'" 1 ׳ ׳ לל א הגבל ת משאבי ם התשוב ה האופטימלי ת 
הי א השקע ה בשנ י האפיקים , אול ם נעול ם מצי ־ 
אות י נשאל ת השאל ה איז ה כיוו ן חשו ב יות ר 
בנסיו ן להשי ב ע ל שאל ה ז ו מסבירי ם לנר א 
וגיור א ירון , נשי א החברה , כ י הזמ ן הו א גדר ם 
חשו ב מאוד , בעיק ר בשל ב ב ו עומד ת אינדיג ו 
כחלוצ ה בתחומה . בעתי ד יכנס ו מתחרי ם נוספי ם ־ 
שיספק ו ציו ר רומה , א ו לפחו ת פונקציונליו ת דו - 
מה . כר י לעמו ד ע ם שת י רגליי ם יציבו ת ע ל 
הקרק ע בשע ה שלשו ק יכנס ו המתחרי ם י ש צורך , י | 
לרכר י ירו ן ולנדא , באסטרטגי ה ש ל צמיח ה מהי ■ א 
ר ה ־ ־ הי א שתשמו ר ע ל פערי ם גדולי ם מבחינ ה פ 
שיווקי ת ומבחינ ה טכנולוגית . ב ו 

מתחר ה שיפגו ש יות ר מ־ 500 מכונו ת ש ל איג ־ א 
דיג ו בשו ק יאל ץ להתמוד ד ע ם כעי ה קש ה יות ר ח ! 

לעומ ת מצ ב ב ו הי ה פוג ש 300 מכונות . יח ד ע ם 
זא ת מודי ם שנ י המנהלי ם כ י כריעבר , מבדיק ת ש י 
תוצאו ת החבר ה כיום , ניכ ר כ י נעשת ה באינדיג ו ה ר 
טעות . ה ו 

החבתחו ת בשליש ה שלבי ם ס ו 

מקו ר הטעו ת אינ ו בצמיח ה המהיר ה אל א בצ י ל ה 
^ של א לויח ה נהנה ת י י ע ל הדופ ק % 

ס ל הלקו"" ׳ ל ו ניח ן הי ה לחזו ר אחור ה הי ו ה ת 
שמים !"יני ף רג ש חז ק יות ר ע ל פיתו ח הלקו ־ כז ן 
חות . א נדיג ו משקיע ה בהכשר ת עוברי ם בקר ב ה ס 


י^י־ירי ת :שד־/־ ־ כ ;• ־ שייש י ־::!ע־־. . .־ כ א ט 
כעכ ר די ו נ;־יו ח כרבמי־ . עצ;־.ר. . היי ק דאי • •;י־ - 
ר ז נפד״ ר ושי־י ב זי ■ נמצ א נ * א ה י ר ־ ■<:דיגי . 

•רו ן סכו ר כ ־ בכ׳לי־ע־ר . בר . :•צ:" , א־נייג ׳ ־ש . 

כמ ו ככי 1 דב ר כצכא . שלוש ה שלני ם . השל ב 
היאכו ן רי א פיתו ח טבנולוניד . והשנ י ד״י א פ־תיר . 
ההברה . א ת שנ י השלבי ם ־־.אל ו א־נלינ ד כב ר 
השליכה . העל ב השליש ־ הו א פיתו ח השו ק וב י 
נמצא ת אינדיג ו כיום . 

האנליסטי ם הי ו אופטימי □ 

פרש ת ראנליסטי ם והערמתיה ם כוינני ת ה-- 
ס ב כחבר ת ליהמ ן בירדס , חבר ת דכרוהרי ס 
שעמד ה כרא ש הנפק ת אינדיגו . מהערכור , לרוו ח 
ש ל 65 ־ 60 סנ ט למני ה כענ ת 95 ' , ירר ו הערבו ת 
החבר ה לרוו ח ס ל 16 סנ ט למניה . נחור ש אוגו ־ 
ס ט כב ר ריכר ו ע ל רוו ח ס ל ו סנ ט למניה . ג ם 
הערכ ה זו , כירוע , ל א תתממש . 


גי " ״נ י א י:־-״ *: ־ איני ! :יתר ? 
'־ 1 ר״־ ל נליצאי ת שי ־ '״׳.יי■ ־ :*׳ 4 נ״ל•" ■ 
י־י־נ;־ , ־ . יי־ ־ כשנ ת .י!*־ . 

ענוי י יע־בי־ ם .יי ׳, נ־.יאי ם יה־צוצים : 
יבראשוגי . כפיטורים . :י-י ב עובדי ם כ חנ י 
שיאי* ' ״ 4 ? ;:וב־־ב . ::־ ה עשרו ת רי& י 
כבתכ י פיט־ר־ם . ירו ו דכי ־ ב י ה ו־,בר וי . ע 
כקש ר ■< פ מעסיקי ם בכניבי ■ בי * למצו א י 
רי ב הפיכי י מקומי ת ;יבור ר הרשי ם וכנ י 
זמ ן קצ ר ־מצא י י־וב ם עבודד . נ ם קיצוצים * 
:•*י ם פ עושים , ל ב א ו ד י . במ י פגיע ה גא • 
המונשי ת בהד ר האוכל , משפיעי ם ע ל מצי ■ 
בהכרה . 

ההיו.־ . הקדר . מחיי ב נקיט ת פעולו ת למן ! 

ת ־ר . כנסיו ן לפתו ר א ת בעיי ת פיתו ח השוק : 
ל ט להעבי ר א ת מש ה ההנהל ה לחו ־ל , בעיי ׳ 
ס ל סגינכ׳ ל השיווק , שככ ר פיע ל נהו־ל . 7 : 
הניהו ל כחיי ל יאויש ו ע ל • ר י אנשי ם מל ו 
בהתא ם למדיניות ה ש ל אינדיגו . גיור א יו ד 
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24 . 7.95 

64 



€470 


! 6 1:20 

מ ■: 4 


מרר י המניו ת שעט ו אתמו ל מעלה . אפיל ו 
מחזור י המסח ר התרחב ו כצור ה ניכרת , ועימ ם 
השתפר ה מע ט האווירה . 

עו ר יממ ה עבר ה ע ל הקהיל ה הפיננסי ת 
לל א חרשו ת מרעישו ת שהשפיע ו ע ל שו ק 
ההון , העניי ן ממשי ך כנרא ה להתמק ר מחו ץ 
לגבולו ת המדינה , בי ן בהתנהגו ת מניו ת ארבי ־ 
טראז ׳ ישראליו ת בני ו יורק , כהתנהגו ת שוק י 
ההו ן כעול ם וכי ן בהתפתחויו ת ברמ ה מרינית . 
השו ק"התבגר " מע ט ול א מגי ב לארועי ם שאי ן 
לה ם כ ל קש ר ע ם המסח ר בת ל אביב . הודעו ת 
שליליו ת כגו ן הודע ת אינדיג ו ע ל ההפסדי ם 
הצפויי ם ומננ ר הרו׳חו ת החיוביי ם ש ל חברו ת 
ישראליו ת אחרו ת בארה׳ ב ל א משפיעי ם כל ל 
ע ל המסחר . 

כבוק ר הצבי ע הליד ר ע ל ביקושי ם כוללי ם 
ש ל כ־ 45 מיליו ן שק ל מו ל היצעי ם כוללי ם 
ש ל כ־ 9.5 ! מיליו ן שקל . עורפ י הביקושי ם 
לימ ת ע ל יו ם ש ל עליו ת שערים , א ך ל א 
בהיקפי ם גבוהים . הביקו ש התרכ ז יות ר במניו ת 
הכר״ מ וכ ך הובי ל למחזו ר מצומ ק בשל ב 
המר״ץ . ז ה עמ ר בקוש י ע ל 15 מיליו ן שק ל ־ 
שט ל שהבורס ה ל א ראת ה כמות ו ז ה זמ ן רב , 
למע ט בימ י חגים . כהמש ך המסח ר התגבר ו 
המחזורי ם ובשל ב המשתני ם נסחר ו מניו ת 
בשוו י ש ל כ־ 35 מיליו ן שקל . 

שדב י ביקו ש 

מחזו ר המסח ר הכול ל המשי ך לעלו ת את - 
מו ל והגי ע לרמ ה ש ל כ־ 67 מיליו ן שקל . מחזו - 
ר י המסח ר נעי ם זמ ן ר ב ברמו ת אל ו המעידו ת 
ע ל ב ך שהבורס ה הישראלי ת ל א מצליח ה למ י 
שו ך משקיעי ם חדשים , נרא ה כ י א ם ייפס ק 
המסח ר ליו ם אח ר במספ ר מניו ת מרכזיו ת יצג ־ 
ח ו מחזור י המסח ר לשפ ל מסתיר : "חמ ש הנסוד ־ 
רות " ריכז ו כ־ 20 מיליו ן שק ל שה ם כ־ 30% 
ממחזו ר המסח ר הבולל . מב ע לבד ה ריכז ה יו ־ 
ת ר מ־ 10% ממחזו ר המסחר . 

התרוממו ת המרדי ם והתרוממו ת הרו ח הת - 
חזק ו במהל ך המסח ר במשתנים . מר ר המשת - 
ני ם על ה ב־ 1.1 8% והגי ע לרמ ה ש ל 194.04 
נקודות , מד ד רימעו״ ף על ה כ־ 1.39% לרמ ה ש ל 
198.96 נקודו ת ומד ר הכרי ם על ה ב־ 0.48% 
ונקב ע כרמ ה ש ל 145.62 נקודות . פעילי ם 
סיפר ו כ י ־השו ק צב ר תאוצ ה במהל ך המסחר . 
בו ר וטב ע מובילו ת א ת העליו ת והשא ר אחר י 
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הן . "המסח ר בשא ר המניו ת משעמ ם מארי . 
לדבריהם , "טביעו ת האצבעו ת מצביעו ת לכיו - 
ו ן הזרים" . 

ואכן , בגופי ם הפעילי ם ובניירו ת בה ם ותר - 
כ ז המסח ר נמצא ו קווי ם מנחי ם למעורבו ת 
זרים , 

בצ ר הקוני ם בלט ו אופ ק ובטוחה , בעיק ר 
כמניו ת הכברות . בקר ב המוכרי ם ל א בלט ו גו - 
פי ם מסוימים . למע ט עסקו ת בודדות , נציג י 
קרנו ת הנאמנו ת ל א הי ו פעילים . המומחי ם ל א 
צופי ם כניס ה מחודש ת ש ל הציבו ר לבורס ה 
בשל ב ז ה ולכ ן חוס ר פעילו ת משנזעות ו הער ר 
פדיונו ת משמעותיים . 

למרו ח העליות , רבי ם מ ן הפעילי ם אינ ם 
מאמיני ם שח ל שינו י ש ל ממ ש כשו ק א ו במש - 
קיעים . מד ד המעו״ ף קב ע לעצמ ו טוו ח חר ש 
ש ל מסח ר מרמ ה ש ל 195 נקודו ת לרמ ה ש ל 
200 נקודות . אנליסטי ם המנתחי ם א ת השו ק 
מזוי ת טכני ת מצביעי ם ע ל כ ך שהשו ק מתק - 
ש ה לשמו ר ע ל גובה ו הנוכח י ועשו י לתק ן כל - 
פ י מטה , לע ת עתה , נרגע ו מע ט החששו ת מכ - 
יוו ן וו ל סטריט , א ך עריי ו קיי ם חש ש ברב ר 
יכול ת מדד י המניו ת בארה״ ב להמשי ך ולש - 
מו ר ע ל רמת ם הנוכחית . 

השפע ה חיובי ת מצ ר וו ל סטרי ט ניכר ה את - 
מו ל במניי ת סבע . ז ו המשיכ ה לחמי ם אוויר ה 
חיובי ת לבורס ה ז ה היז ם השנ י ברציפות . עליי - 
ת ה שלשו ם בוו ל סטרי ט ככ־ 6% חעל ה א ת 
שע ר המני ה ב־ 2.25% אתמו ל בת ל אבי ב המ י 


י י ד ו 11 ■ ד י 8 

ל י 3 ס פ ת י 


ני ה ריכז ה מחזו ר ענ ק ש ל כ־ 7 מיליו ן שקל . 

ג ם מניי ת כד ר המשיכ ה לעלו ת במחזו ר ש ל 
כ־ 5.7 מיליו ן שקל . אתמו ל עלת ה המני ה ב־*י 2 
ונקבע ה ברמ ה ש ל 266.39 שק ל למניה . ההנפ - 
ק ה המתקרב ת ש ל מניו ת כו ר בחו״ ל והשמו - 
עו ת ע ל כעיו ת בהנפק ה ל א מפריעו ת לקניו ת 
בכור . קש ה לרע ת א ם הקוני ם ה 0 זרי ם אמיתי - 
י ם א ו גופי ם המתחזי ם לזרי ם ורוכשי ם מניו ת 
דר ך המזוהי ם עמם . הרע ה הרווח ת הי א שהזרי ם 
"האמיתיים " ל א ימהר ו לרכו ש מניו ת כו ר בת ל 
אביב , וימתינ ו להנפק ה הבינלאומית . העובר ה 
שהמניו ת שיונפק ו בחו״ ל ייסחר ו מי ו יור ק 
קריטי ת מבחינת ם ש ל גופי ם החוששי ם מפנ י 
נזילו ת נמוכ ה במוסד . בת ל אביב . כימי ם אל ו 
הצר ק לצידם , שב ן גו ף שינס ה למכו ר חביל ת 
מניו ת בשוו י ש ל כמ ה מיליונ י דולרי ם יתק ל 
בקוש י למצו א קוני ם בת ל אביב . 

מניי ת אס ם רשמ ה מהזו ר חרי ג ש ל כ־ 2.7 
מיליו ן שק ל ועלת ה ב־ 2.5% . בצ ר הקוני ם בל - 
ט ו נציג י בטוחה , ובצ ר המוכרי ם בלט ו נציג י 
בנ ק הפועלים . נחש ו איז ו תשוב ה קיבלנ ו כש - 
ניסינ ו לבר ר מ י מאחור י המחזורים ? צדקתם : 
"זרים" . 

ג ם אתמו ל רשמ ו חברו ת התשתי ת עליו ת 
יפות . מניי ת אקדשטיי ן עלת ה ב* 5.25% במח - 
זו ר ש ל כ־ 203 אל ף שקל . מניי ת ולסמ ן 1 על - 
ת ה ב־ 4% ומניי ת ה־ 5 ש ל ולסמ ן עלת ה באחו ז 
אחד . חופי ת עלת ה ב־ 2% במחזו ר קטן . 

מניי ת טבנופלס ט עלת ה ב־ 3.25% לאח ר 
פרסומי ם שתרשו ם חו ח חו ן ש ל כ־ 11 מיליו ן 
דול ר בעקבו ת תכניו ת ההנפק ה ש ל חבר ת צא ג 
ב ה מחזיק ה טכנופלס ט כ״ 25% מהו ן המניות . 
צא ג מתכננ ת לצא ת להנפק ה בארצו ת הברי ת 
לפ י שוו י שו ק ש ל כ־ 60 מילי ת דול ר במהל ך 
1996 . 

בקבוצ ת קוו י אשרא י נרשמ ה מגמ ת ירי - 
דות . מניו ת קוו י אשרא י ירר ו אתמו ל ב־ 6.25% 

, פספור ט ידו ה במרי ץ ב־ 3% ול א נסחר ה בש - 
ל ב המשתנים , מניו ת ישראטק ו ירר ו ב־ 2.5% 
ומניו ת אוקי־דד ק ירד ו ב־ 10% . לאחרונ ה מת - 
גברי ם החששו ת בדב ר מצ ב הנזילו ת הקש ה 
אלי ו נקלע ה הקבוצה . קיי ם חש ש שתגבל ת הפ - 
עילו ת ש ל בעל י עני ו בי ן חברו ת הקבוצ ה לבי ו 
חברו ת בקבוצ ת יואל־פפפור ט יאל ץ א ת הקבו - 
צ ה למכו ר מספ ר חברו ת כר י להמשי ך א ת 
פעילות ה השוטפת . 


וחרור ס 

; > 

1 ש ת ימ י המסח ר 

[ בו ו 



194.041 

+ 1 . 18 %! 

י \ - 
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אינדיג ו נמצא ת היו ם 
בנקוד ה קשה , אול י הקש ה 
בתולדותיה . משיחו ת ע ם 
עובדי ם עול ה כ י בחבר ה 
שורר ת אוויר ה קש ה 


1.5.95 


אברות : מעב ד מהפס ד לרוו ח ש ל 1.7 מילי ן שק ל י 1 ן£^!!!״ י 




"מי ם רבו ת הי ו האנליסטי ם אופטימי ס הרכ ה 
יות ר ממנהל י אינדיגו . בחוד ש אוגוס ט הזהיר ה 
נריג י כ י התוצאו ת צפויו ת להיו ת נמוכי ת באו ־ 
פו״ימעח דמציפיו ת האנליסטי ם אול ם אלו , 
בחלקס ״ נשאר ו בשלהם . מנהל י החבר ה ל א רצ ו 
א ו להגי ב ע ל הערכו ת האנליסטי ם כטענ ה כ י 
תפקי ד האנליססי ם לבוז ק אות ם ול א להיפ ר 
ג ם א ם ניקח וכחשבו ן כ י קש ה לחזו ת תוצאו ת 
ש ל חבר ה ה וצא ת לשו ק ע ם מוצ ר חדשנ י יחי ד 
הר י עדיי ן י ש מקו ם לחפ ש מ ה מקו ר הפערי ם בי ן 
ההערכו ת למציאות . " ' 

אינר ף נמצא ת היו ם כנקוד ה קשה . אול י הק ־ 

ל ה כ י שורר ת " ם אוייר ה קשה . לרכריהם , כימי ה 
שלאינריג וכחבר ה חלומי ת אינ ה ר ק המצא ה שי 1 
התקשורת . מבחינו ת רמ ת הי א אכ ן הית ה חכר ה 
כזו . שלשו ם כינס ה הנהל ת החבר ה א ת עוברי ה 
הסביר ה א ת המצ ב וכישר ה ע ל שור ת קיצוצי ם 





3 נ * לנדא . אקקרטגי ה ש ל צמיח ה 

שי ר לכה ן כנשי א החכר ה ע ד השלמ ת ויצל ׳ ; 
ההנהל ה לחי״ל , באמצ ע 96 ' , ולאח ר מב ן יפר ? י 
מתפקיד ו א ך ישא ר במועצ ת המנהלים . 
לגב י עתיר י עונ ה ירו ן כ י ימשי ך בתלמי ׳ 
ההיי־ט ק באר ץ וכרצונ ו לעשו ת עו ר "אינריגו י זי • 
כארץ . 

לגב י העבר ת ההנהל ה לחו״ ל מרגי ש לנואן ! 

כ . תהלי ך המחקר , הפיתו ח והייצו ר ישאר ו בה ן 
ע ל באר ץ "ומציו ן תמשי ך לצא ת תור ת הרז י ׳ 
הדיגיטלי ־ 


חבר ת אברו ת סיימ ה א ת הרבעו ן השליש י 
ש ל השג ה כרוו ח ש ל 1.7 מיליו ן שקל , בהשוו - 
א ה .להפס ד ש ל 5.2 מיליו ן שק ל ברבעו ן המק - 
בי ל אשתקד . הכנסו ת החכר ה על ו ב־ 31% והס - 
תכמ ו ב־ 14.7 מיליו ן שקל , לעומ ת 11.3 
מיליו ן שק ל ברבעו ן המקביל . השיפו ר הח ד 
חתכט א כשיעו ר הרוו ח הגולמ י מס ך ההכנסות , 
שעל ה מ־ 6% ברבעו ן השליש י ש ל 94 ' ל ־ 
25.4% ברבעו ן החולף . 

מסקיר ת ההנהל ה עולה , כ י השיטו ר ברוו - 
חיו ת החבר ה נב ע מגידו ל בכמו ת המכירות , 
מעליי ה במחיר י המכירה , מרכיש ת חומר י גל ם 
במחירי ם נוחי ם ומהתייעלו ת בתהליכ י היצור , 
שהביא ה ליריד ה כעלו ת המכירות . 

אכרו ת עבר ה לרוו ח תפעול י ש ל 2.5 מיל - 
יו ן שקל , לעומ ת הפס ד תפעול י ברבעו ן המק - 
בי ל בס ך 829 אל ף שקל-שיעו ר הוצאו ת ההנה - 
ל ה מס ר המחזו ר יר ד והסתכ ם ב־ 7% , לעומ ת 
10.7% ברבעו ן המקביל . 

ברבעו ! השליש י ב־ 94 ' רשמ ה החכר ה הפס ר 
ש ל כ־ 4 מיליו ן שק ל בש ל חלק ה בהפסד י חב - 
ר ה כלולה , כעיק ר עק ב הפחת ת יתר ת מוניטין , 
לעומ ת הפס ד ש ל 95 אל ף שק ל כלב ד ברבעו ן 
המרווח . 

מתחיל ת השנ ה הרוויח ה אבדו ת 5.3 מליו ן 
שקל , לעומ ת חפס ד ש ל 5.7 מיליו ן שק ל 
בתקופ ה המקביל ה אשתקד . הכנסו ת החכר ה 
על ו ב״ 20% והסתכמ ו ב־ 41 מיליו ן שקל , לע ד 
מ ת 34.1 מיליו ן שק ל בתקופ ה המקביל ה וב - 
השווא ה ל־ 46.7 מליו ן שק ל ב־ 94 ׳ כולה . ג ם 
כ־ 9 החודשי ם הראשוני ם ש ל השנ ה ח ל שיפו ר 
משמעות י כרוו ח הגולמ י מס ך ההכנסו ת ל ־ 
28% , לעומ ת 9% בתקופ ה המקבלה . 





למח ת הגידו ל בפעילו ת ירד ו הוצאו ת המכי - 
ר ה והשיוו ק והסתכמ ו ב־ 562 אל ף שקל , לעו - 
מ ת 940 אל ף שק ל כתקופ ה המקבלה . מסקי - 
ר ת ההנהל ה עולה , ב י היריד ה בהוצאו ת 
המכיר ה נבע ה בעיק ר מצמצו ם בכ ח אד ם וב - 
הוצאו ת אחרות . 

אברו ת עוסק ת בציפו י ועסיפ ת מד ת מת - 
כ ת מסוגי ם שוני ם ומקוט ר שונה . וכ ן מייצר ת 
ומצפ ה אביזר י צנרת . ברבעו ן האחרו ן השנ ה 
צפוי ה אברו ת להתחי ל ולתפע ל ק ו ייצו ר חר ש 
יחוד י לציפו י צנר ת בשיט ת האקסטרוזיר . ק ו 
הייצו ר אמו ר לשפ ר א ת רמ ת חציפו י החיצונ י 
ולת ת פתרונו ת ציפו י לדרישו ת מיוחדות . 
כמו־כ ן תוכ ל החבר ה להיכנ ס לתחומי ם וענ - 
פי ם נוספי ם של א הי ו לה ם פתרונו ת ע ר כה . 

רווחיו ת החבר ה תושפ ע מהכנס ת הק ו הח - 


ד ש ר ק לאח ר הפעלתו , בעיק ר הח ל משג ת 96 ' , 

גמאטהני ק קיבל ה הזמנ ה 

חבר ת גמאטרתי ק תעשיו ת אלקטרוניו ת 
קיבל ה הזמנ ה בשו ד 660 אל ף שק ל לאספק ת 
8 מערכו ת א ל פס ק לאוניו ת צים . ההזמנ ה הת - 
קבל ה ע ל יר י חבר ה הפעיל ה בגרמניה . 

גמאטרוני ק סיימ ה א ת המחצי ת הראשונ ה 
ש ל השנ ה ברוו ח נק י ש ל 794 אל ף שק ל במו ד 
זו ד ש ל 10 מיליו ן שקל , לעומ ת רוו ח ש ל 1.3 
מיליו ן שק ל במחזו ר ש ל 10.2 מיליו ן שק ל 
במחצי ת המקביל ה אשתקד . 

בגפיי ם המחו ק השקע ה 

חבר ת מסיי ם תמווו ק השקע ה ש ל 150 אל ף 
דולר . בחוד ש אוגוס ט חקימ ה מסיים , ביח ד ע ם 
חבר ה מקבוצ ת גרני ת הכרמ ל השקעו ת , אר ־ 
בי ט וצ.ג.א. כ אחזקות , א ת חבר ת ישדאמייל ם 
לניהו ל מועדו ן חברים . כע ת החליט ה מועצ ת 
המנהלי ם ש ל ישראסייל ס של א לקיי ם א ת 
המועדו ן מאח ר ול א נחת ם הסכ ם ע ם חכר ת 
ישראנארט . 

ע ר קבל ת החלט ה ז ו השקיע ה כנפיי ם 100 
אל ף דול ר וב ן צפוי ה ל ה הוצא ה נוספ ת בס ך 
50 אל ף דולר . 

חשדו ת לא י סדרי □ באפא ר 

דירקטוריו ן הבורס ה חחלי ט לפתו ח בהלי - 
כי ם למחיק ת ניירו ת העי ר ש ל חבר ת אסא ר 
מהרישו ם למסח ר בכורס ת ההחלט ה התקבל ה 
בעקבו ת מינו י כונ ס נכסי ם זמנ י וחשדו ת לא י 
סדרי ם בחברה . נית ן להעלו ת טענו ת בפנ י 
הדירקטוריו ן ע ר 1 ד 5 בדצמבר . 


מר ר המעו״ ף סיי ם בעליי ה ש ל 1.39% לרמ ה ש ל 98,95 נקודות . 

ס ך הכ ל נסחר ו ר 17,1 50 יתירו ת אופצי ה כתמור ה ל־ 9 מיליו ן 
ש״ח . מספ ר האופציו ת לנובמב ר שנסחר ו הי ו 14,455 יתירו ת ־ - 
ב־ 6,300 באופציו ת הקו ל וב־ 8,155 באופציו ת הפו ש - ומספ ר האופ - 
ציו ת לינוא ר שנסחר ו דיינ ו 2,645 - מתוכ ן 3 ־ 1,560 אופציו ת קו ל 
וכ*ג 1,08 אופציו ת פוט , 

החוז ה הסינתט י לנובמכ ר עוימ ד ע ל 200,65 נקודו ת והחוז ה בפו - 
ע ל עומ ד ע ל 200.6 נקודו ת כלומ ר אי ן רווח י ארכיטרו׳ . 

ותיו ר ש ר סטי ת התק ן הגלומו ת 

סטיו ת התק ן הגלומו ת באופציו ת הקו ל 200 לנובמב ר עט ח ע ל 
15% הטיו ת התק ן הגלומו ת באופציו ת הפו ש 200 עמד ו ע ל 15% . 

ססיו ת התק ן הגלומו ת באופציו ת בעלו ת מחיר י מימו ש השוני ם 
מ- 200 (ה ן למעל ה וה ן למסה ! הינ ן גבוהו ת יות ר ולפיכ ו בא ם 
נצייד ן נקב ל צור ה ש ל חיו ך כאש ר ע ל הצי ר האופק י נסמ ן א ת 
מחיר י המימו ש וע ל הצי ד האנכ י נסמ ן א ת סטיי ת התק ן הגלומה . 

סטיו ת התק ן הגלומו ת באופציו ת הקו ל לינוא ר עמר ז ע ל 18% 
וסטיו ת התק ן הגלומו ת באמוציו ת הפי ט עטר ו ע ל 18% . 

חוזי ם עתיריי ס 

ביו ם השליש י למסח ר בחחי ם עתידיי ם נסחר ו 68 חוזי ם בלבד . 

שלשו ם תארנ ו אסטרטגי ת פעול ח בי ן המניו ת לחוד ם עתידיי ם 
והיו ם נדו ן באססרטגי ה שבי ן אופציו ת המעו״ ף לחוזי ם העתיריים . 

נני ח כ י חוז ה עתיד י לנובמב ר עומ ד ע ל 200 נקודות , במקרר , ז ה 
קניי ת חוז ה עתיד י הינ ה זה ה לקניי ת אופצי ה קו ל במחי ר מימו ש 
200 לנובמב ר ומכיר ת אופצי ה פו ט במחי ר מימו ש ש ל 200 ' . כלומ ר 
נית ן לקנו ת חוז ה עתיר י לנובמב ר ולנטר ל פעול ה ז ו ע ל יד י סעוד ה 
הסוכ ה בשת י אופציי ת - מכיר ת ש ל 200 .וקניי ת פו ט 200 . 

במסר ה ואסטרטגי ה משולש ת ו ו מניב ה חוז ה היזב י לאח ר עמלו ת 
נית ן לקב ל ברר ו ז ו רווחי ם חסר י סיבון . במקר ה ואססרסגי ה ז ו 
מניב ה הפס ר י ש לבדו ק ביצו ע פעול ה הפוכ ה שעשוי ה להגי ב רוו ח 
לל א השקע ה ולל א סיטן . בשווקי ם סיננסיי ס משוכללי ם לחלוטי ן 
עלו ת אסטרטגי ה ז ו קחכ ה טאו ד לאפם . 

























































































































































































































שער ־ קרנו ת נאמנו ת 31.10.35 
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מש ת בנתונים . אי ן בפרסו ם הנתחי ם משו ם המלצ ה א ו חוו ת דע ת לםשקיע . 
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כול ל הפק ת המודעות ..דוגה ה ופרסו ם עפ* ז י 1 וישןזך . 
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יזו ג ההצמו ה סכו ם תקופר . " 

(סח־/קודו ן (מיליונ י ש־חע־־נ ו לגידי " ייי״״ | 0 ז ייי " 

— י י — — - י וטור ! ור ז ^ו!וו ו 





ממ ד 

ריזליק ה 

רגספי ת 

הסיני ! 

21195 

1.1195 

21195 

111.95 

2 11 95 

1 11.95 


5 ״ 6 א י ({ } יטוס ם ב- 1 10 נ 

נו 1 ״רו ׳ ר 11 י ר 


2209 1 ׳ ( 3 ) 


2601 י ' { 4 ) 


■ - - - - *■■■— י — י"" ■ י " ♦ ו י ,, 11 , ״ י ""י ו וננ׳וו ן'*נו ! ונ י נסינר ו 

( 2 ) נאנזגזי ם מהעו ך הנקוב . 

( 13 אמר ת וזו ב הנושא ת ריבי ת מישתנו ז אש ר משולמ ת אח ת לחג י שנה . הריבי ת השנתי ת הרשומ ה מתייחס ת לתקופ ת הריבי ת הראשונ ה בלב ו 
( 4 ) אנרי ! רו ב הנישא ת ריבי ת קבוע ה המשולמ ת ארו ת משו ה 


ני ) פרסי ם מלאי ם והשוזתפו ת נמיכ ח בכ ל סניפ י הבנקי ם ואג ל חבר י רמתז ו לניירו ת ער ן 
5 ״ ) תנאי ם נוספי ם מ<יווי ם בתקנו ת מלוו ה המרינ ה הגוועו ת לוזנפק ת כ ל סו ג שלאנוו ת חו ב ונח ו ו ו בנ ק ■ישרא ל רטזייח ס לסדר ה וזג׳סויינ״ ז 
נב ל מיקר ה ש ל סתיר ה ני ן נוק ח שוע ה! 1 לבי ! התקנו ת ר/א ו חוז ר בנ ק ישרא ל נוס ח התקגו ת והואו ר ו. ם הקובעי ם 


בבי ת המשפ ט חמתו! * כבא ר שב ע 
^ הזמנ ה 

יחי• ' יד י ע כ י נ ת ׳ ס י ם חספייסי ם לר ז לן , הוג״ו י בקסיי ד ליוז ו ג ר יר 1 ׳* ח ו׳.א ו 
קי " "'" ׳ '■ " נייט י מנח ל עייטן . כ ל אי □ המתנג ד האחו ז הבקשו ת 
2 ^?י_^י ■ 1 " י תי ו 15 יו ס סיי ס פדסו ם חזמגי ו זו , כת ג התנגדו ת 


לאיעזריזבקסו/טאסל א 

100 1 ס ם וזפגזח״- ה 


תאר־ ך 

פטיר ת 

שסוינתית/ ח 

1*4.0* 

רדמישלסק י ירי ם 

4.7.45 

רא□ □ סו □ ע ז ן 

11.7.9* 

קרייזל ■ ריב ת 

24.4.95 

ואימו ב יעקו ב 

29.7.01 

סיא ף כיסי ו 

142.93 

רב ת מס ף 

ג 7 . נ 

א*\ ר אליעי ר 


מ י סיד י אל י וז ר 

11.9.93 

איי ל סיושנ ח 

פיטבאביטזנאחיכח ) 83.95 

114.93 

בוקרד ז רכקז ז 

9.8.9* 

גוטמ ן קלרז ת 

סיניי ו אציעי ר רוזיבי ! 1611.83 

24.7.95 

אביזו ב ויקיזו ר 

132.94 

טי־נסק י ש י לטי ס 

21.4.93 

טריי& ן בייל ח 


טלית ו אספי ר 

6.4.92 

אסחריןגלינ ח 

1.4.84 

צרפת י סלם ! 

22.2.94 

דיט־ו־וז ח 

14.0.95 

ששי ז י 3 ס ף 

5.9,95 

דוב ר גבריא ל 

פרסק ו בסק י סבטלנ ח 174.94 

68.9* 

מיר ז ארות ח 

12 6.95 

פיטיס י אלכסנד ר 

21.7.95 

צלניברומ ן 

23.9.91 

אב ן עזר א מז ל 

20 7.0* 

מימעזי־יליסב ח 

139.93 

אימנ ר ארי ח 

263.94 

יחזקא ל ע ז י ד י ת 

9.9.93 

חיינ ח טרלכ י 

2612.95 

זנזזדזיא ק סימסו ן 

13.3 93 

כח ך רפא ל 

2.1.95 

רשר י קו ן 

4.11.64 

וקני ן אברח □ 

5.9.91 

צ י בו ס ר ז קופ ל 

11.9.0* 

ברט ־ מרדכ י 


ג* ח יזב״פ ס צ י כטו ב בודנע . 


חוקלובי ץ שלי ח 
מיסל ר דלי ה 
איילח״ ס 
שמי ר שפר ח 
רוק ח וזני ח 
גוטמ ן יצח ק 


צרפת י לעא ן 


1229/95 ציזנסקיחיי ם 
3/93 ג 2 ג קאפו ־ מש ח 

4/05 בנ ג אט ס א לבר ט 

1235/95 □וגב י אליח ו 

1237/93 אלקלע י אתר ן 

1235/93 רזפ ץ טיססי ס 

* 1249/9 חי ס מרדכ י 

1241/95 קיו * אמתו ־ 

95 ׳* 124 אליעז ר גירדו • 

* 1201/9 גרינפל ד לא ח 


י 21. 7.9 חי ח ב ן פור ת 

19.494 סויסי י ציאינסק • 

95 .ת 21 קאס ר נירי ה 

* 7-9.9 כרס ח נוס ל 

4.95 - י רוצנ י נרצי ח 

1606 ג אלקלע י ליא ז 

30.1-86 מרס ל מאי □ 

14.9.93 חיסצילי ח 

30.7.94 ויייא ן ססס ח 

25.0.95 נוריי י ביט ח 

15.1.93 גרינפל ר ביו ד 


* 1102/9 כח ן שמוא ל סוליס ן 17.90 בת י אחר ו 

ן״^ ״ ״״ ״ ״״״ ״ 


• 07/95 * 1 חר ד ■אור ג א ן 

09/95 1 * 1 דיו ן יעקו ס 


5.8.93 קריצכסקיאנ ח 

27.1,94 כי ד מסעור ח 

5 ^ 1 ־ 2 ־ ג ״״נוז״ליק ת ££ * ?ע ׳ 

״״״ ״ 8 י* 1 אל״ י * 25:7:9 £££! • 

20/93 ״ חסי ן אסת ר 290.84 •הוש ע חסי ן 

4,03 * 12 סלזויו יצקידויא ל * 10.9.9 נצלב ו טינ ת 

2237/95 *עיקו ר שמחו ז 10.5.94 אברח ס אל ב 

5 * 4252 טפיר י סיס י * 5-0 .* ! ספיר י סרי ח 

* 1/9 * 12 סאיריכליז ח ♦ 10.11.9 רומנומריכ י 

יי׳*״, 1 ללצר ק אלק ח * 18.12.9 *ח ט ס ן פו ל 

47/91 ״ יקסל ר פסע ז לא ח * 9 2 22 קליני ן סריג ת 


10.5.94 אברה ם אלני ט 

* 14.5.9 טפיר ו מרי ח 

10.11.94 רומטמריכ י 

* 28.12.9 שח ט ס ן פו ל 


1144/91 יוספו ב וק ן 


* 9 * 29 יתזפג ב בזרי ם 

ני ל חגדל , שופ ט 

דשסכגי נ תסשפ ט חסחזי י בא ר שב ע 


הוועד ה הסקוטי ת לתלנו ן ולבג״ ח תל־אביב-יפ ד 
הודע ה לפ י סעי ף 149 לחו ק התכנו ן והבניי ה תשב״ח - 1965 

חרינ י מידמגי ם ביא ת ב * וז ו מ י ו ו לוועדי ׳ סקומי ת לחמז ן ולטיי ח ת־ א י ט 
מ* ח לייי ו חייט ־ סיי ח גיוזו ב קחילז 7 לודג ׳ מ י 42 גו * 34 * * חל ק ח 
375 תי ק מיי ן 0820-042 כק* ח ס ע 1581 ־ 193 חכולל ת א ת חחס* ת 
הכאות : טיי ח בקומ ת מרק ע בלבי . ^ 

חגדלו ו ק ו חרחב ח בגל ל סיי ח טם־ ד □את ו 7.00 פדר . 


חו ק וותכני ן וחבצייח , וזתשב״ת־ 1965 
מרח ב תכנו ן מקומ י חו ף חכ ר ט ל 
תודע ה בדב ר הפקד ת מכני ת חמחוו ח שינו י תמי ת מפורט ת 

נמסר ת בז ח ח ייעי / בחמא ם לסעי ף 89 לחו ק חונמז ן הזבנייוז , תשרח - 
* 198 כ י במ׳ורד י רזוזער ח חמוזווי ת לתכני ו ובנית / מחו ז חיפ ח ובמשרד י 
- ת ו וערי ו המקומי ת לתכני ו ובניי ת חו ף חברנ ו ל מופקד ת תכני ת ו ז מחוו ה ׳*ימ י 

תט ״ מפורט ת רנקיאו! : ■תכני ת מספ ר תכ/ 1 1 י * תיספו ! מגישי ם בט ש כ 

חסחיו ח שיט י לתטיז ת תנאגת : 

םי 1 ר ח 17 - גריפת . 
חכ׳ 10-11 * נ צרזפוז . 
השטחי ם הכלילי ם בתכני ת ומהוסס : 
יישוב : גריפ ת 
נחז ו 11769 חלקי ת 14-20 
ט * 11770 חלקו ת 44-40 , 

גו ש 11770 חי ח 2 ,51 * . 
עיקר י חיראו ת התבנית : 

- ביטו ל 5 נחלו ת ותגינ ת חשט ח נח ס חסיזע ד למגורי ם למגרש י בניי ח 
באזו ר סגורי ם א . 

־ '״סב ת * מעקי ם ב־אוו ר מטרי ם א ■ באוו ר שחי ח טסו ת כישט ח פרט י 
פונות ■ בתכני ת מס ■ משי ח 17 . 

־ חתחיי ת דרכי ם חדשות . 

- קביע ת חוראג ת בנ״ז ז למגרש י חסטרי ס שבתכני ת 

- תקצא ת רצ ו עו ז מ ל שט ח ציבור י פתו ח פתח ת לק ו מת ח עליון . 

י'_?? 1 *״ י בתמייז , נימי ם ובמעו ת שחמשרדי ם חאבוורי ם 

5 ״י״על״ו״ 1 בקיק! / נמ״ ד א ו בכ ל פר ס תסת • אח ר 
חחא ח א ת עצמ י נפג ע ע ל יד י חתננית . וכ ן כ ל תזכא י לנ ד ע ל פ י סעי ף 100 
לחיק . רשאי ם לחני * התנגדו ת חו ן מדמיי ם מיו ם פרסומ ת ש ל הודע ת צ 
ברסזנטז / לסשרי י וזונעד ח חמחווי ת לתכנו ן ובנייוז , נצזו ז תיפ ח 

ר ת חס ן שוקי י 11 חיפ ח 31048 טל : 4-616212 ( 1 

"ט״נוימני א תעת ק ומעדות ו למשרד י ו״יעי ח המקומי! / חו ף חכיס ל 

עי ן חכרמ ל חנ ף חנרס ל סל■ : 1 * 04-6420 

ח״טי ש 1 לח" " ל א תתקב ל ול א תיי ק אל א א ם נ ן חוגפו ח בכת ב בפירו ט 
הנמקו ת ובליוו י תצחי ר המאמ ת א ת חעוביי ת שעליה ן חי א ססתטבו ב 

ד* י חיינזקמלמ ן 

ן יו־ ר חוועד ח המחוזי ת לתכנו ן ובניי ת 

סחויחיפ ה 

חו ק חז ו מו ן וחבגייח , חתשכ״ח- 1968 
מרח ב תכנו ן מקומ י ירושלי ם 
תודע ת בדג י מפקד ת תמי ת ו ו מהוו ת שינו י תכגי ת מתא ר 
מקומי ת 

נמס״זנב " מדע! / בי׳״א □ ל 7 ז׳מ • 59 לחי ק התכנו ן הומייוז , תמכ־וז- 1963 
כ * מזשר מ הוועו ח המחוזי ת לתבט ן ונניע / מחי ו ירושלי ם ובמשרד י 
הימי " המקומי ת לתכנו ן וטיי ס ירושלי ם מופקד ת תמי ת ח מחוז ה שינו י 
תטי ף טת א י מקומי ת הנקראת : ■תטי ת מטפ י 091 * ■ - שיט י מ ס * 2/9 
לש״נ 1 ^חטת ז מתא ר מקומי ת סם ■ 1144 . השטחי ם חכשלי ם כתכני ת 

יישוב : ירושלי ם 

שב ־ קוממו / דח י בת ת יששכ ר 1 - 
חמ ל עני י הנבילו ת חטסינתי ם בתשרי ט נס ו טש ל 
מ ש 30299 חלקו ז 28 . ? 

עיקר י הוראו ת התכנית : 

א . מתו • ייעו ד שט ח מאי ר מטרי ם 2 לאזרי ם מטרי □ 2 מיוח ד 

ב . קבי׳ז ת בתוילזוסטיק^מי ז מעלחננ״ ן הקיים , בחתא ם לנספ ח הבינו י 

המרב י 0 ־ 3 קיש ת מע ל קומ ת עמודי ם ל־ 4 קדמו ת 

ד . קביע ת קיו י טי ק חדשי ם לתוספ ת חננייזז . 

ך . קביע ה שטח י חמיי ח חמרניי ם לתוספ ת חטייי ו ל־ 3 * נ סי ר 

ו . תנדלו ! טס • יחידו ת דיו ר מרב י 0 ־ 9 ל־ 12 יחיח ת דיו ר 

ז . קביע ת שס ח לחניי ה פרטית . 

ח . קניע ת הוראו ת טי ן גד ר לחריסח . 

*יל י ניומית , ביסי ם ובשעו ת שחם״ידי ם חאמורי ם 

רש א להגי ש התנ ו דוו ! תו ך חורשיי ם מע ם פרסומ ח ש ל תודע ה צ ברטזמזת ' 

״ ״ -י י מ 

ו״עד ח חמקו"" . ייי״לי ם כיכ ר 
חומגדו ת לחמי ת ל א תתקב ל ול א תיךן ן אל א א ס ד י ן״,״ ״ 
חנסקי ת ובלוו י חצחי ר המאמ ת א ת חעזבדו ת שעליה ן חי א ססמסכ ת 
^ אליחוסויס ח 
יר י תוועד ח המחוזי ת לממו ן וממ ת 
מתי ז ירושלי ם 


הו ק חתנט ן והנני׳! / חמשני ר- 1961 
מרח ב וילנו ן מקומ י חיפ ה 
הודע ת בדב ר הפקד ת ונבני ת חגסזיו ח 
שינו י תנד ת געוא ד סקומי ת 
ומסר ת גור . הורעה . בויתא □ לסעי ף 
89 החי ק התלנו ן יחבנ״ח , יז׳זי־ח - 
1963 ב • בנ י ז ר ד • הוועד ה הנוחווי ה 
ייחכנו ן ינני־ח . ניוני ז חיפה . ינגוסרד י 
חויעי ח הניקו״יי ז לתכנו ו נבני- ח 
חיפ ה מינקו ת תמי ת חניוזזז ח ■■■וו • 
תכני ת (יתא ר מקומי ת חנקראת . 
י חנו* ת מסג ר הי ! 1542 א ■ חוטפ ת 
בניי ח בבי ת אנו ח ב׳ד ד סיני . 
חמחוו ח שי ו י י לתבניו ת הראית : 
הפ־׳ 1400 - תכוי ת ניתא ר חיפח . 
חב - 92 * 1 ־ בי ת אבי ת ביז ו סע י 
השטחי ם תבלילי □ בתכני ת ומקומ ם 
•ישיב . חינ ת שררו ת סיני . טי * 10781 
חלקי ת 79 . • 8 עוקר י הוראו ת 
חתטיח : תוספ ת שטח י בניי ח ע ל 
מו ת לאביז ר תוספ ת ש ל 4 חורי ם 
למגור * קשישי ם באנ ף ב ׳* ל בי ת 
האבו ת תו ך דירו ג הבניי ת ומכ ל 
לחרי ג מטב ח ח ט חעליי ן באג ף י ה 
עס־ י תכני ת ח פ 92 * 1 . ב ל מעוניי ן 
רשא י לעיי ן בהמית , כימי ם ובשעו ת 
שחמשרדי ס חאמורי □ פתוחי ם 
לקתל . כ ל מעוניי ן בקרקע , בטיי ן 
א ו בכ ל פר ט תמת י אח ר חרוא ח 
א ת עצמ י ופי ע ע ל יד י התכנית , וב ן 
כ ל חונא • לכ ן ע ל פ * סעי ף 100 
לחוק , רשא י לחוי ש חחוגדו ת תו ך 
ושרסיי ם מע ם ט־סוס ח ש ל ועדע ח 
ז ו ברשומות , לנישרי י חוועד ח 
המחוזי ת לתגוו ן ומייח , מחו ז חינ ח 
ד ח חס ן שוקי י 11 חיפ ח 31048 טל : 
04-616222 . חנותט י ימצי א העת ק 
חתננדוה ו למשרד * הוועד ה 
המקומית . חיכ ח ביאלי ק 1 חיפ ח 
31040 טל : 6 * 04-3361 חתננדח ז 
לתכני ת ל א תתקב ל ול א תימ ן אל א 
א ם ב ן חוניז ח ככת ב בפירו ט 
הנמקו ת ובליוו י תצהי ר המאמ ת א ת 
חעובדו ח שעליה ן חי א מסתמכת . 

ד־דחיי ם קופלנ ל 

יר ד ויז 7 וח 1 זמייוי ת לימנו ן וגרי ח 


חו ק תומגו ן והגנ״ ח 
חתעכ־׳ה- 1065 
מרח ג תכגו ן מקומ י ירושלי ם 
הודע ח גדב ר הפקד ת 
ומני ת ואמו ת 
שמו * המי ת מצאו ־ מקומי ת 

תקו ו טעו ת 

תכני ת מספ ר 4992 
מס ■ חגו ש צרי ו לחיות : 30341 
חלקו ת 78 
ול א כפ י שגומזם . 



בחש ז ן חשני 1 ׳ י יו ם ר : ח ׳ בחשז ן תשני! . 1.11.95 


סד ר מעי ף 



שעד ■ אופציו ת המעו״ ר 31.10.95 


198.96 1 שע ר ריבי ת : 3.50% > | סטיי ת תק ן : 29.00% 


מסלק ת מ ע 1 " ף ב ע " 0 
0 ז 1 5£ טם ^ 0 והו 0 *£- 04 1 וס^ו/ ן 


פרסו ם מיד ע על־יד י הבורס ה ־ ־ הנחיו ת זמניו מ 
עמלו ת מסח ר וסליק ה - הנחיו ת זמניו ת 

הודע ה ע ל שינו י בת^י ט 


בהתא ם להנחיו ת הזמניו ת בדב ר פרסו ם מיד ע על־יד י הבורס ה וההנחיו ת 
הזמניו ת בדב ר עמלו ת מסח ר וסליקה , מודיע ה בז ה הבורס ה כ י התקנ ל 
אישו ר הרשויו ת לשינויי ם בתעריפו ן למוצר י מיד ע ובתעריפו ן לשירות י 
מסחר , סליק ה ופעילו ת בנייחת־עדן . 


אליח ו סויס ח 

יר י הוועד ח וזטחחי ת 
לתנט ן זגנייו ז 
מויי ז ירושלי ם 


מדינ ת ישרא ל 
משרדחמשבבח ס 

חמקו ! ע ל יישו ם חטזךקעי ן - ירושלי ם וחדרת ו 

הודע ה ע ל בקש ה לתיקו ן שט ח וגבולו ת 

לס י תו ק "*קיקעיו ! תש 3 "ט- 1969 

"!" 5 " ^ * י *!יקו ו *ט ח י 1 טל* ח ש ל חמקרקעי ן 

חשט״-י ם ב״ספ ת דל>זלן . כ ל אד ם חמעינ״ ן ביבי , ישא י לחגי ש חזזעמ ת 
י״י^יו י"יד״״י* 0 יז ם מתארי ו פיזזו □ חודע ח " . הוזתגנדזו ז תוג ש 
?^,£ ל ,ם!ני 0 .^י£'י ^אליר״ ם וחסד ר חסקיקידו , רו ד י * 


לכ ל אד ם שי ש מ זפ ת במקרקעין , בהתא ם לנקשח . י ^ 

תופס ת 

טס ־ התיק ו תשינ/*י/ 2 ('־□) . חעיר : ירי׳דלים . חי־ועב : מלכ י ישרא ל מנ ד 7 

תיאו ר חמקיקעץ : מגי * ועלי ו טועת * חטקו ב 

גו ש שימח : 30067 הלקח : 97 . ׳*ט ח חחלטח : 584 נדר . 
הנמנית : 

צטן ! די ר ויחי ב מלכ י ישראל ! וחלק ח * 9 : 
דרום : דר ן מ ס 130 יחלק ח 97 : 


1 מערב : תלק ח 96 . 
סרט י חרישו□ : 

ספ ר 1015 דן ■ 1426 ט ש שזמ ח 10067 חלקי ו 97 . 
סם ■ חשטינו פ 3423/74 <א / 001404/75 ו־( 91 /י 007 14 . 
הבעלים . מזרח י מרי ם מי ו 84277 . 
ולק : בשלמות . 
:ריח : 

ס * 4/82 * 37 ״ לי־ י סעי ף 123 לחו ק ח״ב״ ן 

1 ■י־׳״ש ז הער ״ ינפיי י שט ר מנ ד * 007602/0 ע ל חפקע ח לפ י סעיפי ם 1 ו־ 7 
לחו ק לפקוד ת 1 חקרקש ת{רכיש ח לצורכ י ציבור ! 1943 . 
תאריו : ד ־ באלו ל חתשני ח( 30 באוגוס ט * 1199 

פנח ס ש י 

_ סבקחגכ<י<(לד<שוסוז 0 ס 


חו ק הליכ י תמי ו ובניי ה(הודא ת שעח ^ הת ש" 1990-1 
וחו ק חתמ ו ן יחמייח , חתעיכ״ח־ ו 196 
מרח ב תמו ן מקומ י עפול ה 

הודע ה בדג י אישו ר תמי ת המהוו ה שינו י תמי ת מפזרס ת 

^ר ת נז ח מד^מזחאס^^ ז 5 ( 11 ) לחו ק חליכ י תכנו ן ובניי ת 


,חופש י ח 1 ך ש 

מ י מימ ז ׳/* * //ן" / ש ן 

כרטי ם החופשי-חודשי , חוםר/ 1 ך /זרב ה כם} ׳ מ 1 • חודש . 
עכשי ו הו א ג ם יכו ל להבי א ל ן מערי ב כ ל בוק ר ע ד לדלת ו 

. ^ - 4 ״ 9 ״ ייקבוייו , ״ 11 ** 131 י 1 ר לינוא ר אי . 1 

/ 11 #81141 218 ^ 6 ^ וזוה ד דיכוס ו א ח ניטי ס וזוזוטט ■ חורס ר חוו< 1 ונ / 1 

#|| 1 * | | 1/17 # מ*וי ב ״ ם ניני ■ ״ורו״ ■ דשיתוומטייג , 141111 ש י 

1.1111 #10 71 138 ש״חבלג ד 


*ז, £1 ם 

ארי ת 

גלזמד . 

ססייז ז 

081819 

פוזיציו ת שוו י 
סתווי ת 5 * 8 

1181 18737 

91 8002 

תניוז ז 

מא ז 

מחזו ר 

ביח * 

שע י 

גט ך 

19680 

שע ד 

נ& ד 

שינו י 

3 ־ \ 

שמ ה 

בשע ר 

שע ר 

*ידו ! 

וחתה ! 

100 


ח 

0 

0 


00 

0 

19713 

7650 

ו 1 ב. 01 ס: > 
ע ב, 120 € 

09 



3852 78 

0 

0 



00 

0 

2810 

:'טנ 70 ו 0 

ו - 



8 585 

0 

0 



00 

0 

16 

י ? 170.31 י י 

ג ג 

23.81 

מ 1 ־ 

2899 1857 

1.040 י 

15 

2050 

2080 

9? 

176 

2072 

^ 160.30 

ס - 

מ 21 

-47.75, 

*4 4813 

3.286 

149 

20 

25 

233 ־ 

7 ־ 

'23 

נ 1 ב 180 ק 

ס ? 

18.56 

-10.0% 

1258 8141 

1.039.880 

671 

1020 

1130 

145 

143 

1130 

0 ב. 90 ו £ 

וג - 

1055 

-714% 

182 21094 

89.879 

1481 

50 

79 

5 34 ־ 

^9 

60 

-107 

65 ־ 
350 
284 

עג 190 י י 

ס♦ ■ 

מ 5 ו 

-48.6% 

552 20827 

1.469230 

4740 

280 

340 

-27.4 

? 200.311 

29 

1181 

-84.8% 

254 24882 

159.589 

1994 

86 

80 

200 

16 

80 

( 1 נ 210 ^ 

-70 

17.11 

15.5% ־ 

1172 10790 

1.6111010 

1448 

980 

1080 

-14.7 

-170 

880 

טג 210 ? 

12 

22.41 

85.8% ־ 

82 23229 

20.809 

788 

23 

29 

12/1 

3 

" 

טג 220 ^ 

?ס - 

מס ו 

-3.6% 

1891 5110 

662.040 

332 

1920 

2040 

94 ־ 

200 ־ 

1820 

220,311 ק 

♦ 

28.31 

14.3% ־ 

21 19268 

3.789 

212 

15 

20 

63.6 

7 

18 

^ 230,311 

-96 

100 

1 

מס - 

מס - 

2822 2478 

19788 1083 

281.780 

66 

2900 

3020 

-65 

200 ־ 

2800 

טג 230 ? 
• 001,11 € 
׳ 120,11 ס 

100 


— 

8276 0 

0 

[ ״ 

זמ ד 

0 

0 

74 

מס ו 

•17.4% 

1889 1889 

214,440 

134 

1680 

1600 

47 

132 

1842 

■ ט, 190 € 

-20 

מ 17 

• 70.8% 

491 4864 

§ 5 ג 82 

388 

145 

195 

-27.0 

64 ־ 

148 

1 • 100.11 ק 

61 

17.85 

• 3(13% 

1381 5060 

6$ 1.070 

713 

900 

970 

14.1 

120 

970 

מ 200, 1 0 

סנ - 

מ 17 

-408% 

802 8365 

231.790 

620 

440 

480 

-11.4 

-57 

441 

' 200,11 ק 

ן ♦ 

מס ! 

61.0% ־ 

831 5661 

333.(05 

761 

425 

480 

147 

65 

468 

ינו, 0 ו 2 € 

53 ־ 

18.71 

מ 34 - 

1370 2871 

328.530 

353 

880 

970 

-12.2 

-125 

800 

יט, 210 ק 

35 

16^ 

88.9% ־ 

193 4109 

31.876 

96080 

18.889 

169 

67 

194 

195 

1630 

80 

206 

1720 

98 

59 

-9.4 

146 

11 

170 ־ 

15 

199 

1830 

86 

' 220,11 0 
' 220.0 ק 

' 230,0 0 

24 

1081 

73.4% ־ 

381 2498 

78 ־ 

1841 

מ 8 - 

2738 600 

143.220 

87 

2460 

2600 

46 ־ 

174 ־ 

2490 

9 230,0' 


גיל ח חני ת משחנו ז 


[סקרי : .שסי ■*זסי ו-י ו 

•-נתוזלאוחתס ■ 

שוי • 849 - ■סח ה להש־ס ו אופציו ת וו י בסי ס חסיש ה סשחז־ס : שט ר וכ ס הכסי ס זסר ד סערן•) . שע ר ההפח . סחי ר ריסיסו ש וסס״ ת התק ן ש ל התשואה . 
כ ל תסשוע׳ ם שצגי ס ס י כס׳ ס ש 1 תי . 

שיוייו ז הק ן גלומ ה - ססיי ת התק ן אש ר כדזצבזוו ז מוסח ת 5 * 8 וקנ י א ח ם 11 ר הסניחז . 

<ך £1 ס - שש ד חש 7 ו בשו ר האנפצז ז ושב ט סטרי ת סד ר הטטר ף בנקוד ה - בהנח ה ששא ר הסשחל ס הקובעי ם א ח שח י האופצי ה נשאר׳ ם קסט־ם . 
*/!*ח ־ - שעו ר הש׳ז ו בשו ר האשצי ח תונ ט מקיצו ר התקופ ה לסיסו ש מ ם אח ר - בתשר י ששא ר הטשחוי ס ה^כע־ ם א ח שוו ־ האוטנ׳ ה נשאר □ קבחוט . 
9804 • - שש ד השיז ד נ ש נ ר האזפצי ה ה!וב* 1 טענ^ ח ססיי ת תתק ן באתו ! - בהנח ה ששא ר המששי ם תקובעי ס א ת ₪ו ■ האמהר ה ושאד ם קםעים . 

הםק 1 ר : המחלק ת הכלכלי ת ש ר הרא 1 ן א ת לבי א מו־ ם 

— 8 — אופציו ת פ ר שע ו הדול ד 31.10.35 ——י י 

הל ו ■צי 3.0290 : 1 1 ריבי ח שקלי ת : 13.50% רבי ח דולוי ת : 6.00% סטיי ת תק ן : 4.00% 


שוי • 849 - וטחו ■ להטיס ו אופציו ת 
ב ל הסששי ס סוצני ס ט ל בטי ט שנחי . 


אופציו ת ו 1 ל שע ו 


־ ■וט ו ח •זייוי ו /״ י •יס ■ ע י <ו 11 חוד,■ • ליועו׳ ם ו־וריר ■ 1111 > 
מ ח "וזט־ ר י׳ועו ת ווואי 1 |נוו 1 נזוס״ו -חוו ט ר ר צ , ! 

"״*ול ב ״נ ■ משי־ב .יוו״ק״ו ר לגייסו ! 1 ■ <ו 7 נ ■ 
ע י סס ח הרוסי ם ולמסי י אי י יייטי ר חא<%< 0 ט 1 
■■־ ״ א י כי״ ר כ י *וק ר י ק סי ר חו ד טי . ■ 1 


3.0290 


( א 1 גז, 240 * 

בי ת משפ ט העולי ם מ א מ/ ! י אוק. 280 

בתל-אבי ב ־ ימ י או ק, 290 ק ן 

. 81 110 ( 1 חמ ק הבינלאומ י הראשו ן לישרא ל בעיי ם(יולנסז ׳ 28613111 $0 
ע־׳ י כ״ כ ״־׳״ * י • *״ י י׳א י ש ■ ל ח | ? 01 286 , ע 

סרח י חחשסונאי ם 100 ח.ד . 20264 חל-אני ב 1 * י א 1 ־ ס' 300 ^ 


-וג ד 
. 212X12X1 ! זוכ ר ר ן ת.ו . 021167701 

סרח ׳ לסקו ב 11 חולו ן 58672 

הזמני ? בסד ר ז* ן מ ק 

חחלי ף חסצא ח"באסצעז ת פרסו ם מודע ת ב ז 
לתקנו ת סד ר חלי ן חאורח י חתשסי׳ ד 1984 . 


300,818 ק 8 
305.918 3€ 
אי ק, 305 $9 
זצ 240,0 
280,091 30 


פר ק ס״ י לתקנו ת סד ר חיי ו האורח! , חתשם״ד- 1 1984 ״זנ״ , ןצ 485.0 ■ * 
6,320 ( ש״ ח נכי ן ליו ם חנש ת חתביעח , בספור * נכת ב תתבי ל 1 צ 266,0 ק > 
א ם י ש ביעת ד החתמנו ■ עלי ך לבק ש ביר ך חסרצ ח רשו ת רצ 0 .םם 3 $ 0 

הרו ה ת\וווו 1 * 18 ■•!י • ! / ־ צ. . — 


סבי ח חסשסט , תו ך 43 •מי ש מיו ם סרסו ם מודע ה יו . 1 ן 2 גם, 0 ם 8 ק 5 
חבקש ח צריכ ה לחיו ת נתמכ ת בתצחי ר נ ו יפור ש א ס את ה רצם. 306 30 
מתכוו ן לטעו ן נג ד חתובענ ח כול ה א ו נ 1 ד חל ק ממז ח כלניי״ י 03 240 ■ ״ 
כ ן ננ ד איו ת חלק , יעלי ן למסו ר לחיב ע חודע ח ע ל בק״ ה י י ^ ב ו הס ס ■> > 
בצירו ף חעת ק מ ן חתצחיר . 9 ב! 300 $0 

א ם כי ח חטשפ ט ל א ית ן רשי ת לחתנ! 5 ן כאטי ר ןןןן א ^ ןי מ ^(. 300 0 ^ 
חיבו ת לקב ל פס ק ״ ד י ן של א בפניך . 305,09 $0 

באפשרות ך לקב ל עות ק מכת ב התביע ה ונספחי ו במשר ד באס ׳ 0 מ, 306 $9 
חתוב ע במפור ט לעיל , א י לעיי ן ולהעתי ק א ת כת ב החנייו ת 1 ^. 310 ;> } 
ונספחי ו במזכירו ת בי ת משפ ט חשלו ם בתל־אבי ב רה * וינס ן 1 ן^ 3 10 0 > 

טזגי ר וא״י^ןז״ ו 
גי ת מ״יפ ט ח״ייידסקדא ! 1 

- בת״ א •י^ 1 -ווטןל א 1 


משיי ת 
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הכאות : בניי ח בקונט ו מרק ע בלבר . ^ 

חגדל ה ק ו תרחבו ז בגל ל בניי ת מסי י םא* ו 00 נ 7 פדר . 
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יט ב מניי ן בכקש ח ח ג מצא ת נמו ד מ^ ח חניעוי . ש ד כ ך טריו ן 8 * בטשז ז 
קגלתקחליסיםא-ויו 0 * 0-08 * 1 ו ^ ^ 
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לחני * לחועד ח חסקומיו ג לתכט ן ולמייד ז תל־אביב-יפו . ס ד נ י( 1 ^ ״ • * 
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"״״י . י י ־ י ״י ״ • , 55 ) 

מרען , * * 
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בעני ץ שבץ : 
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